
Ο Πέ�τρος Πολυχρο� νης και η έπιστημολογι�α της ζωη� ς

Αλέξης Μπράιλας1

Γνω� ρισα  τον  Πέ�τρο  Πολυχρο� νη  το  2009  ο� ταν  ξέκι�νησα  το  έισαγωγικο�

έκπαιδέυτικο�  προ� γραμμα στη συστημικη�  σκέ�ψη στο Αθηναι!κο�  Κέ�ντρο Μέλέ�της

του Ανθρω� που (ΑΚΜΑ). Δέν θυμα� μαι πο� τέ τον συνα� ντησα για πρω� τη φορα� , πο� τέ

τον  πρωτοαντι�κρισα.  Λογικα�  θα  η� ταν  κα� ποια  Πέ�μπτη,  στο  πλαι�σιο  των

έβδομαδιαι�ων  έκπαιδέυτικω� ν  συναντη� σέων  στο  έκπαιδέυτικο�  προ� γραμμα  που

παρακολουθου� σα. Θυμα� μαι ο� τι τον συνα� ντησα ως θέραπέυτη�  κα� ποια στιγμη�  το

φθινο� πωρο του 2009, θα η� ταν Σέπτέ�μβρης η�  Οκτω� βρης, σέ μια συνα� ντηση που

έι�χα  ζητη� σέι  μαζι�  του.  Ήταν  μια  δυ� σκολη  πέρι�οδος  της  ζωη� ς  μου,  η  δικη�  μου

προσωπικη�  κρι�ση, και έι�χα χα� σέι τη γη κα� τω απο�  τα πο� δια μου, έι�χα κουτουλη� σέι

σέ τοι�χο.

Ξέκι�νησα  ομαδικη�  ψυχοθέραπέι�α  μέ  τον  Πέ�τρο  Πολυχρο� νη  τον  Νοέ�μβριο  του

2009. Ένα ψυχοθέραπέυτικο�  ταξι�δι προσωπικη� ς ανα� πτυξης που κρα� τησέ πολλα�

χρο� νια και δέν σταμα� τησέ ου� τέ μέ την τυπικη�  ολοκλη� ρωση της ψυχοθέραπέι�ας

μου.  Συνέχι�στηκέ  μέ�σα  στα  έκπαιδέυτικα�  προγρα� μματα  του  ΑΚΜΑ.  Και

συνέχι�στηκέ και απο�  α� λλους ρο� λους έυθυ� νης, έντο� ς και έκτο� ς του ΑΚΜΑ. Και ο� λα

αυτα�  τα  χρο� νια  η  φωνη�  του Πέ�τρου Πολυχρο� νη  η� ταν  έκέι�,  ζέστη� ,  σταθέρη� ,  μέ

νοια� ξιμο  και  νο� ημα.  Απ'  ό,τι  κάλλη έχει  άνθρωπος,  τα  λόγια  έχουν τη  χάρη,  να

κάμουσι κάθε καρδιά παρηγοριά να πάρει… κι όπου κατέχει να μιλεί με γνώση και με

τρόπο,  κάνει  και  κλαίσι  και  γελούν  τα  μάτια  των  ανθρώπω.  Νομι�ζω  αυτοι�  οι

δέκαπέντασυ� λλαβοι  στι�χοι  απο�  τον  Ερωτόκριτο του  Βιντζέ�τζου  Κορνα� ρου,

ταιρια� ζουν πολυ�  στον Πέ�τρο Πολυχρο� νη. Κα� πως έ�τσι ξέκι�νησα την ψυχοθέραπέι�α

και τα μαθη� ματα ζωη� ς μαζι� του.

Εκέι�νη  η  πέρι�οδος  της  ζωη� ς  μου,  έκτο� ς  απο�  μια  πέρι�οδος  έ�ντονης

αποσταθέροποι�ησης,  η� ταν  και  έξαιρέτικα�  δημιουργικη� ,  τουλα� χιστον  σέ

ακαδημαι!κο�  έπι�πέδο.  Τον  Ιου� νιο  του  2009  έ�λαβα  υποτροφι�α  απο�  το  Ίδρυμα

Κρατικω� ν Υποτροφιω� ν  (ΙΚΥ) και ξέκι�νησα την έκπο� νηση της διδακτορικη� ς  μου

διατριβη� ς  στο  Τμη� μα  Ψυχολογι�ας  του  Παντέι�ου  Πανέπιστημι�ου,  έ�χοντας

προ� σφατα αποφοιτη� σέι, το 2007, απο�  το τμη� μα Ψυχολογι�ας του Πανέπιστημι�ου

Κρη� της.  Αργο� τέρα  θα  μα� θαινα  μέ�σα  απο�  την  έπιστημολογι�α  των  πολυ� πλοκων

συστημα� των και το έ�ργο του νομπέλι�στα χημικου�  Ilya Prigogine, ο� τι μακρα� ν της

1 Ψυχολο� γος  και  Διδα� κτωρ  Ψυχολογι�ας.  Διδα� σκων  στο  Τμη� μα  Ψυχολογι�ας  του  Παντέι�ου

Πανέπιστημι�ου και στο Ελληνικο�  Ανοικτο�  Πανέπιστη� μιο. abrailas@panteion.gr
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ισορροπι�ας,  σέ  συνθη� κές  αποσταθέροποι�ησης,  μπροστα�  σέ  μια  διχαλωτη�

διακλα� δωση  (bifurcation point),  στο  κατω� φλι  του  Χα� ους,  δημιουργου� νται  οι

ιδανικέ�ς συνθη� κές για την ανα� δυση του νέ�ου, του καινοτο� μου, της ζωη� ς. Εκέι�, αν

κα� ποιος δέν χαθέι� - και το τονι�ζω ιδιαι�τέρα αυτο�  - έ�χέι την έυκαιρι�α να μέγαλω� σέι

και να αναπτυχθέι�, αποβα� λλοντας την έσωτέρικη�  του έντροπι�α και αξιοποιω� ντας

την πληροφορι�α απο�  το έξωτέρικο�  πέριβα� λλον, έπιτυγχα� νοντας έ�τσι μια ανω� τέρη

μορφη�  οργα� νωσης και λέιτουργι�ας (Prigogine & Stengers, 1997).

Θα μνημονέυ� σω πα� λι τον Ερωτο� κριτο: “Για μένα όλα σφάλασι και πάσι άνω κάτω…

για με ξαναγεννήθηκε η φύση των πραγμάτω…” Εγω�  το� τέ δέν τα γνω� ριζα ο� λα αυτα� ,

αλλα�  ο Πέ�τρος Πολυχρο� νης γνω� ριζέ. Και ο� πως η Simone Weil, μια φιλο� σοφος που

τον ένέ�πνέυσέ ιδιαι�τέρα στα τέλέυται�α χρο� νια της ζωη� ς του, ο Πέ�τρος Πολυχρο� νης

κατοικου� σέ τη φιλοσοφι�α του. Η έπιστημολογι�α του η� ταν έ�να πρακτικο�  έργαλέι�ο

το� σο  προσωπικη� ς  και  έπαγγέλματικη� ς  ανα� πτυξης,  ο� σο  και  παρέ�μβασης  προς

ο� φέλος  των  ανθρω� πινων  συστημα� των  σέ  έπι�πέδο  ατο� μου,  οικογέ�νέιας  και

κοινο� τητας.

Έχοντας αυτη�  τη γνω� ση και βαθια�  αντι�ληψη για την αξι�α και τη χρησιμο� τητα της

θέωρι�ας πολυπλοκο� τητας (Complexity Theory) για ο� σους δουλέυ� ουν μέ ζωντανα�

συστη� ματα,  ο� πως  έι�ναι  οι  ψυχοθέραπέυτέ�ς  και  οι  παιδαγωγοι�,  ο  Πέ�τρος

Πολυχρο� νης προσκα� λέσέ για δυ� ο διαλέ�ξέις στο ΑΚΜΑ τον φυσικο�  και καθηγητη�

στο Τμη� μα Μαθηματικω� ν  του Αριστοτέ�λέιου Πανέπιστημι�ου,  Ιωα� ννη Αντωνι�ου,

κα� που το 2011 θα η� ταν. Ο Αντωνι�ου έι�χέ έκπονη� σέι τη διδακτορικη�  του διατριβη�

μέ τον  Prigogine και η� ταν α� ριστος γνω� στης της θέωρι�ας πολυπλοκο� τητας (έι�ναι

και διέυθυντη� ς στο αντι�στοιχο προ� γραμμα μέταπτυχιακω� ν σπουδω� ν,  Δίκτυα και

Πολυπλοκότητα).

Θυμα� μαι ο Πέ�τρος Πολυχρο� νης, γνωρι�ζοντας για το διδακτορικο�  μου και έ�χοντας

πα� ντα μια δυνατη�  διαι�σθηση και κατανο� ηση των ανθρω� πων και των δυναμικω� ν

τους, μέ προσκα� λέσέ προσωπικα�  να παρακολουθη� σω αυτέ�ς τις δυ� ο διαλέ�ξέις. Μέ

τα λο� για του Καβα� φη “Θεοὶ μὲν γὰρ μελλόντων, ἄνθρωποι δὲ γιγνομένων, σοφοὶ δὲ

προσιόντων αἰσθάνονται…” Κα� πως έ�τσι  ξέκι�νησέ η δικη�  μου ένασχο� ληση μέ τα

πολυ� πλοκα συστη� ματα και την έπιστημολογι�α τους. Ολοκλη� ρωσα τη διδακτορικη�

μου  διατριβη�  το  2013,  μέ  πολλέ�ς  έ�ννοιές  της  θέωρι�ας  πολυπλοκο� τητας  να

αξιοποιου� νται  έκέι�.  Το  2015  κυκλοφο� ρησέ  για  πρω� τη  φορα�  το  βιβλι�ο  μου

“Πολύπλοκα Συστήματα και Χάος: Εφαρμογές στην Ψυχολογία και την Εκπαίδευση”

(και σέ πιο έμπλουτισμέ�νη έ�κδοση το 2017),  ένω�  τα τέλέυται�α μου έπιστημονικα�

α� ρθρα αξιοποιου� ν ιδιαι�τέρα μια α� λλη αγαπημέ�νη έ�ννοια του δασκα� λου, αυτη�  του

ριζω� ματος (Deleuze & Guattari, 1987) μέ�σα απο�  τη συστημικη�  οπτικη�  στη δουλέια�

μέ  ομα� δές  και  κοινο� τητές  (Brailas,  2020,  2021,  2022;  Μπρα� ιλας  &

Παπαχριστο� πουλος,  2022).  Χρωστα� ω  πολλα�  για  αυτο�  που  έι�μαι  ση� μέρα  ως
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ψυχολο� γος  και  ακαδημαι!κο� ς  δα� σκαλος  σέ  θέωρητικο� ,  έπιστημολογικο�  και

μέθοδολογικο�  έπι�πέδο στον Πέ�τρο Πολυχρο� νη και στο ΑΚΜΑ.

Πα� μέ πα� λι  λι�γο πι�σω,  στον Ιου� νη του 2015. Το� τέ έκπαιδέυο� μουν στην ομαδικη�

ψυχοθέραπέι�α και ο Πέ�τρος Πολυχρο� νης μέ προσκα� λέσέ να κα� νω μια δια� λέξη στο

έτη� σιο  σέμινα� ριο  της  Επιστημολογι�ας  των  Ζωντανω� ν  Συστημα� των,  έ�να

προ� γραμμα  του  οποι�ου  έι�χέ  την  έυθυ� νη  στο  ΑΚΜΑ  και  το  οποι�ο  έι�χα

παρακολουθη� σέι πριν μέρικα�  χρο� νια ως έκπαιδέυο� μένος: “Εσύ έχεις πάρει αυτά

που κάνουμε εδώ και τα έχεις αξιοποιήσει με έναν άλλο τρόπο, αξιοποιώντας και

την  τεχνολογία,  σε  ένα  διαφορετικό  πλαίσιο,  αυτό  της  τυπικής  εκπαίδευσης  σε

πανεπιστήμια  και  σχολεία.  Θέλω  να  έρθεις  και  να  κάνεις  μια  παρουσίαση  της

δουλειάς σου, αυτών που έχεις κάνει, στο πρόγραμμα της επιστημολογίας, για να

καταλάβουν ότι αυτή η επιστημολογία που διδάσκουμε εδώ δεν είναι μια αόριστη

θεωρία αλλά έχει συγκεκριμένες πρακτικές εφαρμογές.”

Ει�χα την τυ� χη να γνωρι�σω την έπιστημολογι�α των πολυ� πλοκων συστημα� των και

τις  πρακτικέ�ς  έφαρμογέ�ς  της,  θέωρητικα�  και  βιωματικα� ,  μέ�σα  απο�  τις

έκπαιδέυτικέ�ς  δρα� σέις  και  τα προγρα� μματα του ΑΚΜΑ και  τον ι�διο  τον Πέ�τρο

Πολυχρο� νη και  τη δουλέια�  του σέ θέραπέυτικο�  και  ψυχοέκπαιδέυτικο�  έπι�πέδο.

Αποφα� σισα λοιπο� ν  σέ  αυτο�  το  α� ρθρο  για το έιδικο�  τέυ� χος  του  Μεταλόγου,  να

έστια� σω  ακριβω� ς  σέ  αυτο� ,  στην  έπιστημολογι�α  της  πολυπλοκο� τητας,  στην

έπιστημολογι�α της ζωη� ς. Έτσι νιω� θω ο� τι τιμω�  αυτη�  την κληρονομια�  της οποι�ας

έι�χα την τυ� χη να γι�νω μέ�τοχος.  Και  ο� πως έ�λέγέ και ο δα� σκαλος,  “είναι  κάποια

πράγματα που ενώ τα μοιράζεσαι με άλλους,  αυξάνονται και για τους δύο, είναι

κάποιες φορές που το βοηθάω εσένα δεν διαφέρει από το μεγαλώνω εγώ”.

Στη συνέ�χέια του α� ρθρου αυτου�  αξιοποιω�  πολλα�  τμη� ματα απο�  την πρω� τη έ�κδοση

του  βιβλι�ου  μου  (Μπρα� ιλας,  2015),  ο� πως  και  απο�  τη  δέυ� τέρη  έμπλουτισμέ�νη

(Μπρα� ιλας, 2017) ο� που έι�χα την ιδιαι�τέρη τιμη�  να πέριλαμβα� νέι μια συνέ�ντέυξη

του Πέ�τρου Πολυχρο� νη μέ αφορμη�  την έ�ντυπη έ�κδοση του βιβλι�ου μου.

Συνεξέλιξη: Αν θέλω να αλλάξω εσένα, αλλάζω πρώτα εγώ

Η  αναδυο� μένη  συλλογικη�  δυναμικη�  συμπέριφορα�  των  πολυ� πλοκων

προσαρμοστικω� ν συστημα� των έμφανι�ζέται μέ διαφορέτικέ�ς μορφέ�ς σέ πολλου� ς

έπιστημονικου� ς κλα� δους, ο� πως έι�ναι η βιολογι�α, οι γνωστικέ�ς νέυροέπιστη� μές και

η  ψυχολογι�α,  η  πληροφορικη� ,  οι  κοινωνικέ�ς  έπιστη� μές  και  οι  έπιστη� μές  της

αγωγη� ς. Στα πολυ� πλοκα συστη� ματα, το ένιαι�ο ο� λον το οποι�ο συγκροτέι�ται μέ�σα

απο�  τη  συ� νθέτη  αλληλέπι�δραση  και  τη  συνέ�ργέια  των  έπιμέ�ρους  δρω� ντων

υποκέιμέ�νων, έι�ναι σέ θέ�ση να αλληλέπιδρα�  μέ τα ι�δια τα μέ�ρη που το συγκροτου� ν,
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τη στιγμη�  που το συγκροτου� ν (Agazarian & Gantt, 2000). Το ο� λον και τα μέ�ρη έι�ναι

σέ  θέ�ση  να  τροποποιου� ν  τη  συμπέριφορα�  τους,  να  προσαρμο� ζονται  και  να

αναπτυ� σσονται, ανα� λογα μέ τη μέταξυ�  τους δυναμικη�  αλληλέπι�δραση και ο� ντας σέ

συνέχη�  δια� λογο μέ το έυρυ� τέρο συγκέι�μένο και τα συστη� ματα γυ� ρω τους. Σέ αυτο�

το δυναμικο�  τοπι�ο συνέξέ�λιξης, πολλέ�ς συλλογικέ�ς συμπέριφορέ�ς αναδυ� ονται οι

οποι�ές έι�ναι πέ�ρα απο�  τις προσωπικέ�ς έπιδιω� ξέις η�  στο� χους των συμμέτέχο� ντων

και συχνα�  σέ αντι�θέση μέ αυτέ�ς,  αν έρμηνέυθου� ν μο� νο μέ�σα απο�  τη δικη�  τους,

“τοπικη� ”  και  μέρικη�  οπτικη�  γωνι�α  θέ�ασης.  Μέ�σα  απο�  την  ανταγωνιστικη�

αλληλέπι�δραση του ο� λου μέ τα μέ�ρη μπορέι�  να αναδυθέι�  μια ιδιαι�τέρα πλου� σια

και,  συχνα� ,  απροσδο� κητη  συλλογικη�  δυναμικη�  (Sato et al.,  2005)  καθω� ς  το

συ� στημα  έλκυ� έται  απο�  τον  παρα� ξένο  έλκυστη�  του  (Feldman,  2012;  Mitchell,

2009).  Τα μέ�ρη ένο� ς  ζωντανου�  συστη� ματος συγκροτου� ν  μέ τη δρα� ση τους έ�να

συ� μπλοκο ο� λον που συνέξέλι�σσέται και συμμέταβα� λλέται (Μπρα� ιλας, 2017).

Για τον Πέ�τρο Πολυχρο� νη αυτη�  η γνω� ση έι�χέ μέταξυ�  α� λλων μια πολυ�  πρακτικη�

έφαρμογη� .  Ση� μαινέ  ο� τι,  αν  έ�νας  θέραπέυτη� ς  στη  δουλέια�  του  μέ  έ�ναν

θέραπέυο� μένο – η�  μέ μια ομα� δα, οικογέ�νέια η�  κοινο� τητα – έ�φτανέ σέ αδιέ�ξοδο, σέ

μια  στασιμο� τητα,  και  ο  θέραπέυο� μένος  δέν  μέτακινου� νταν  απο�  τις

δυσλέιτουργικέ�ς θέωρη� σέις του, μια δυνατο� τητα παρέ�μβασης έι�ναι να αλλα� ξέι, να

μέτακινηθέι�,  ο  ι�διος  ο  θέραπέυτη� ς.  Απο�  τη  στιγμη�  που  θέραπέυτη� ς  και

θέραπέυο� μένος  συγκροτου� ν  έ�να  συ� μπλοκο  συ� στημα,  έ�να  ο� λον  μέ  τη  δικη�  του

δυναμικη� ,  αρκέι�  η  αλλαγη�  στο έ�να μο� νο  απο�  τα δυ� ο  μέ�ρη για να έπαγα� γέι  μια

αλλαγη�  και στο ο� λον που συγκροτου� ν. Δέν μπορέι�  να υπα� ρξέι ποτέ�  παρατηρητη� ς

ανέξα� ρτητος του συστη� ματος που παρατηρέι� (von Foerster, 2003).

Το δίκτυο είναι το μοτίβο της ζωής

Το Mindwalk έι�ναι μια ταινι�α του 1990 σέ σκηνοθέσι�α Bernt Capra και βασισμέ�νη

στο βιβλι�ο του Fritjof Capra, “The Turning Point” (Umpleby, 1992). Στο παρακα� τω

απο� σπασμα, η Sonia (την οποι�α υποδυ� έται η Liv Ullmann), μια Νορβηγι�δα φυσικο� ς

και έπιστη� μονας συστημα� των, έξηγέι�  τη διαφορα�  μέταξυ�  της συστημικη� ς και της

αναγωγιστικη� ς οπτικη� ς στον  Jack (τον οποι�ο υποδυ� έται ο  Sam Waterston), έ�ναν

Αμέρικανο�  πολιτικο�  και αποτυχημέ�νο προέδρικο�  υποψη� φιο:

Sonia: Αντί  να  εστιάζει  στα  βασικά  δομικά  συστατικά,  η  οπτική  των

συστημάτων επικεντρώνεται στις αρχές της οργάνωσης. Αντί να κόβει τα

πράγματα σε κομμάτια, εξετάζει το ζωντανό οργανισμό ως ένα όλον.

Jack: Αν όμως θέλεις να κάνεις κάτι, αν θέλεις να μπεις σε λεπτομέρειες, εξ

ορισμού δεν πρέπει να διαχωρίσεις τα δομικά του στοιχεία; Πώς μπορείς να
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καταλάβεις καλά ένα δέντρο χωρίς να μιλήσεις για τις ρίζες του ή τα φύλλα

του ή τον κορμό του;

Sonia: Θα μπορούσα, χωρίς καν να ονομάσω τα μέρη που εσύ αναφέρεις.

Κάποιος με μια καρτεσιανή λογική θα κοιτούσε το δέντρο και νοητικά θα το

διαχώριζε σε κομμάτια,  μα τότε δεν θα καταλάβαινε ποτέ πραγματικά τη

φύση του δέντρου. Κάποιος που σκέφτεται συστημικά θα κοίταζε ένα δέντρο

και θα έβλεπε την εποχιακή ανταλλαγή μεταξύ του δέντρου και της γης, γης

και ουρανού. Θα έβλεπε τον ετήσιο κύκλο, ο οποίος στην πραγματικότητα

είναι  μια  μεγάλη  αναπνοή  που  παίρνει  η  γη  μέσα  από  τα  δάση  της,

προσφέροντάς  μας  οξυγόνο.  Μια  ανάσα  ζωής,  που  ενώνει  τη  γη  με  τον

ουρανό  και  εμάς  με  το  σύμπαν.  Κάποιος  που  σκέφτεται  συστημικά  θα

κοίταζε το δέντρο και θα έβλεπε τη ζωή του δέντρου αποκλειστικά σε σχέση

με τη ζωή ολόκληρου του δάσους. Θα έβλεπε το δέντρο ως οικότοπο για τα

πουλιά, σπίτι για τα έντομα. Αν όμως κοιτάξεις το δέντρο και προσπαθήσεις

να  το  καταλάβεις  ως  κάτι  ξεχωριστό,  θα  σαστίσεις  από  τους  χιλιάδες

καρπούς που παράγει στον κύκλο ζωής του, γιατί μόνο ένα ή δύο δέντρα θα

μεγαλώσουν από αυτούς τους καρπούς. Αν όμως κοιτάξεις το δέντρο και το

δεις  ως  μέλος  ενός  μεγαλύτερου  ζωντανού συστήματος,  αυτή  η  αφθονία

καρπών  θα  έχει  νόημα  καθώς   πολλές  εκατοντάδες  ζώα  του  δάσους  και

πουλιά θα επιβιώσουν εξαιτίας τους… Αλληλεξάρτηση. Και ούτε το δέντρο

μπορεί να επιβιώσει μόνο του. Για να τραβήξει νερό από το χώμα, χρειάζεται

τους  μύκητες  που  μεγαλώνουν  στην  άκρη  κάθε  ρίζας,  και  ο  μύκητας

χρειάζεται τη ρίζα για να επιβιώσει, και η ρίζα χρειάζεται τον μύκητα. Αν

πεθάνει το ένα, πεθαίνει και το άλλο. Και υπάρχουν χιλιάδες σχέσεις όπως

αυτή  στον  κόσμο  μας  όπου  βασίζονται  ο  ένας  στον  άλλο  για  τη  ζωή.  Η

θεωρία των συστημάτων αναγνωρίζει αυτό το δίκτυο σχέσεων ως την ουσία

όλων  των  ζωντανών  πραγμάτων.  Μόνο  οι  μη  πληροφορημένοι  θα

αποκαλούσαν μια τέτοια θεώρηση αφελή ή ρομαντική, γιατί το γεγονός πως

όλοι βασιζόμαστε ο ένας στον άλλο, είναι ένα επιστημονικό δεδομένο.

Το παραπα� νω παρα� δέιγμα απο�  την ταινι�α  αυτη�  το  μνημο� νέυέ συχνα�  ο  Πέ�τρος

Πολυχρο� νης  για  να  έισα� γέι  τους  έκπαιδέυο� μένους  στη  συστημικη�  οπτικη� ,  στο

δι�κτυο των σχέ�σέων, στην έπιστημολογι�α των ζωντανω� ν συστημα� των. Συστημική

οπτική  είναι  να  βλέπεις  το  άλλο  στη  σχέση  του  με  εσένα,  έ�λέγέ  ο  δα� σκαλος.

Συστημικη�  οπτικη�  έι�ναι να κοιτα� ς το δι�κτυο�  σου πριν το οτιδη� ποτέ ακο� μα και αν

χρέιαστέι�  να  το  ζωγραφι�σέις.  Χαρακτηριστικα�  ανέ�φέρέ  το  παρα� δέιγμα  του

ζωγρα� φου Θέο� φιλου που ο� ταν έ�νιωθέ μο� νος του μπροστα�  σέ κα� τι που τον α� γχωνέ,

χρησιμοποιου� σέ  τα  πορτραι�τα  των ηρω� ων  του 1821  που έι�χέ  ζωγραφι�σέι  και

νοητικα�  τους έ�φέρνέ γυ� ρω του σαν την ομα� δα του.
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Συνεξέλιξη και ομάδες: Χρειάζεσαι μια κοινότητα για να παρέμβεις σε

μια άλλη κοινότητα

Αν  το  δι�κτυο  έι�ναι  το  μοτι�βο  της  ζωη� ς  και  τα  ανθρω� πινα  συστη� ματα

συνέξέλι�σσονται, το� τέ ποιος έι�ναι ο καλυ� τέρος τρο� πος για να παρέ�μβέις σέ μια

ανθρω� πινη κοινο� τητα; Ας θέωρη� σουμέ το παρα� δέιγμα του τυπικου�  έκπαιδέυτικου�

συστη� ματος. Μια απλη�  διαπι�στωση: ο δα� σκαλος (οποιασδη� ποτέ βαθμι�δας) έι�ναι

μο� νος του, διδα� σκέι, συντονι�ζέι, οργανω� νέι τη μαθησιακη�  διαδικασι�α μο� νος του.

Αυτο� ς  και  οι  μαθητέ�ς  του.  Το  ακριβω� ς  αντι�θέτο  συμβαι�νέι  στην  ομαδικη�

ψυχοθέραπέι�α, καθω� ς έπι�σης και στην έκπαι�δέυση στη συστημικη�  έπιστη� μη και

ψυχοθέραπέι�α στο ΑΚΜΑ (και στα πέρισσο� τέρα κέ�ντρα συστημικη� ς έκπαι�δέυσης

στην Ελλα� δα μέ�σα απο�  την παρα� δοση των Βασιλέι�ου), ο� που ο συντονιστη� ς της

ομαδικη� ς  διέργασι�ας (θέραπέυτη� ς  η�  έκπαιδέυτη� ς) σχέδο� ν ποτέ�  δέν έι�ναι  μο� νος.

Αντι�θέτα,  η  προσέ�γγιση  του  “μοναχικου�  λυ� κου”  έι�ναι  το� σο  συνηθισμέ�νη  και

αυτονο� ητη  στο  παραδοσιακο�  έκπαιδέυτικο�  συ� στημα,  ω� στέ  η  ταυτο� χρονη

παρουσι�α ένο� ς δέυ� τέρου δασκα� λου, δηλαδη�  δυ� ο διδα� σκοντές την ι�δια στιγμη�  σέ

μια  τα� ξη,  να  έι�ναι  αδιανο� ητη  (Μπρα� ιλας,  2018).  Και  πρα� γματι,  αν  το  μοντέ�λο

διδασκαλι�ας έι�ναι το παραδοσιακο�  μοντέ�λο απλη� ς μέτα� δοσης της γνω� σης, αυτο�

του σοφου�  έπι� της σκηνη� ς (sage on the stage έι�ναι ο Αγγλικο� ς ο� ρος) (King, 1993),

δέν υπα� ρχέι λο� γος να υπα� ρχέι δέυ� τέρος δα� σκαλος - έι�ναι σι�γουρα δαπανηρο�  μέ

ο� ρους  οικονομικου� ς.  Ακο� μα  και  στις  σπα� νιές  πέριπτω� σέις  που  προβλέ�πέται  η

παρουσι�α δέυ� τέρου διδα� σκοντα (ο� πως για παρα� δέιγμα σέ κα� ποια έργαστηριακα�

μαθη� ματα της τέχνικη� ς έκπαι�δέυσης η�  κα� ποιές φορέ�ς σέ ακαδημαι!κα�  μαθη� ματα),

το� τέ  συνη� θως  οι  δυ� ο  έκπαιδέυτικοι�  αναλαμβα� νουν  διακριτου� ς  ρο� λους  η�

διδα� σκουν  έναλλα� ξ,  μοιρα� ζοντας  τα  μαθη� ματα  και  τις  ένο� τητές.  Αποτέλου� ν

δηλαδη�  α� θροισμα (summing) και ο� χι συ� μπλοκο συ� στημα (systemming2) μιλω� ντας

μέ ο� ρους παραδοσιακη� ς συστημικη� ς θέωρι�ας (Μπρα� ιλας, 2017).

2 Στο σημέι�ο  αυτο�  μέ  τον  ο� ρο  summing υπονοέι�ται  έ�να  απλο�  συ� νολο  έπιμέ�ρους  οντοτη� των οι

οποι�ές  δέν  αλληλέπιδρου� ν  ικανα�  μέταξυ�  τους  ω� στέ  να  παραγα� γουν  έ�να  συ� μπλοκο  ο� λο  μέ

αναδυο� μένές ιδιο� τητές (systemming). Για παρα� δέιγμα, έ�να α� τομο υδρογο� νου δι�πλα σέ έ�να α� τομο

οξυγο� νου έι�ναι απλα�  δυ� ο μο� ρια το έ�να δι�πλα στο α� λλο (summing) το καθέ�να μέ τις ανέξα� ρτητές

ιδιο� τητέ�ς τους. Αντι�θέτα, δυ� ο α� τομα υδρογο� νου σέ συγκέκριμέ�νη σχέ�ση μέ έ�να α� τομο οξυγο� νου

συγκροτου� ν έ�να συ� μπλοκο μο� ριο (νέρο� )  μέ αναδυο� μένές ιδιο� τητές που δέν υπα� ρχουν ου� τέ στο

α� τομο του υδρογο� νου ου� τέ στο α� τομο του οξυγο� νου. Αντι�στοιχα σέ κοινωνικο�  έπι�πέδο, μια ουρα�

ατο� μων που πέριμέ�νέι στην τρα� πέζα έι�ναι έ�να απλο�  α� θροισμα (summing), δέν υπα� ρχέι ικανη�  σχέ�ση

και  αλληλέπι�δραση  μέταξυ�  τους  πέ�ρα  απο�  την  αναμονη�  στην  ουρα� ,  ω� στέ  να  έμφανι�ζουν

αναδυο� μένές ιδιο� τητές. Αντι�θέτα, μια θέραπέυτικη�  ομα� δα συγκροτέι�ται σταδιακα�  σέ έ�να συ� μπλοκο

ο� λον  μέ  αναδυο� μένές  ιδιο� τητές  (systemming).  Εξακολουθου� ν  να  υπα� ρχουν  τα  α� τομα  ως

ανέξα� ρτητές οντο� τητές και προσωπικο� τητές, αλλα�  υπα� ρχέι και η ομα� δα ως ο� λον μέ τη δικη�  της

συλλογικη�  δυναμικη� .
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Όμως γιατι� χρέια� ζέται ο διέυκολυντη� ς/καταλυ� της μιας ομαδικη� ς διέργασι�ας (έι�τέ

θέραπέυτικη� ς έι�τέ έκπαιδέυτικη� ς) να μην έι�ναι μο� νος αλλα�  πλαισιωμέ�νος απο�  μια

ομα� δα ομοτι�μων; Μέ απλα�  λο� για, η ομα� δα υποστη� ριξης των ομοτι�μων δημιουργέι�

μια συνθη� κη συνέξέ�λιξης ανα� μέσα σέ αυτη� ν και στην έυρυ� τέρη κοινο� τητα (στους

τυπικα�  “ωφέλου� μένους”  μιας  δρα� σης)  και  διέυκολυ� νέι  τη  συγκρο� τηση  της

τέλέυται�ας  σέ  πολυ� πλοκο  συ� στημα  μέ  αναδυο� μένές  ιδιο� τητές.  Αυτο�  συμβαι�νέι,

γιατι� η συντονιστικη� -έκπαιδέυτικη�  ομα� δα έι�τέ έ�χέι η� δη συγκροτηθέι� σέ συ� μπλοκο

ο� λον  (systemming)  προτου�  ξέκινη� σέι  η  ο� ποια  ομαδικη�  (θέραπέυτικη� ,

έκπαιδέυτικη� , κοινοτικη�  η�  α� λλη) παρέ�μβαση, έι�τέ (συχνο� τέρα) γιατι�  υπα� ρχουν οι

κατα� λληλές  πρου! ποθέ�σέις  ω� στέ  να  συγκροτηθέι�  συ� ντομα  (λο� γω  της

προηγου� μένης συ� νδέσης και έκπαι�δέυσης των μέλω� ν της).

Αντι�θέτα, η έυρυ� τέρη ομα� δα των συμμέτέχο� ντων/ωφέλουμέ�νων αποτέλέι� αρχικα�

έ�να ad hoc α� θροισμα (summing) αυτω� ν που έπέ�λέξαν η�  έ�τυχέ να παρακολουθου� ν

τη  δρα� ση  (Μπρα� ιλας  et al.,  2020).  Σέ  αυτο�  το  πλαι�σιο,  η  λέιτουργι�α  της

συντονιστικη� ς/έκπαιδέυτικη� ς  ομα� δας  μπορέι�  να  αποτέλέ�σέι  το  προ� τυπο,  τη

συνθη� κη  συνέξέ�λιξης  και  τον  παρα� ξένο  έλκυστη�  για  την  έυρυ� τέρη

ομα� δα/κοινο� τητα και να τη συμπαρασυ� ρέι στη συγκρο� τηση ένο� ς συ� μπλοκου ο� λου

μέ  αναδυο� μένές  ιδιο� τητές  (systemming),  δηλαδη�  ένο� ς  οργανισμου�  μα� θησης

(learning organization) κατα�  Senge (2006). “Τα διαφορετικά επίπεδα συστημάτων

στα οποία εντάσσεται η εκπαιδευτική ομάδα αναπτύσσουν ισόμορφες διεργασίες

και συνεξελίσσονται. Αυτό σημαίνει ότι ο τρόπος που εξελίσσεται το ένα σύστημα

επηρεάζει τον τρόπο που εξελίσσεται ένα άλλο, ομόλογο ή διαφορετικό (σύστημα ή

υπερσύστημα)” (Πολέ�μη-Τοδου� λου, 2010, σ. 94).

Συ� μφωνα  μέ  τη  βασικη�  αρχη�  της  συνέξέ�λιξης  και  την  έπιστημολογι�α  του

παρατηρητη�  ως  αναπο� σπαστου  μέ�ρους  του  συστη� ματος  που  παρατηρέι�  (von

Foerster, 2003), “οι διεργασίες που αναπτύσσονται σε ένα σύστημα, επηρεάζουν

και  επηρεάζονται  από  διεργασίες  που  αναπτύσσονται  στα  συνδεόμενα  με  αυτό

συστήματα” (Πολέ�μη-Τοδου� λου,  2011,  σ.  2).  Η  ομα� δα  υποστη� ριξης  έι�ναι  ο

καταλυ� της,  μια  συλλογικη�  ζω� νη  έπικέι�μένης  ανα� πτυξης  (Brailas et al.,  2015;

Engestro! m,  2008),  έ�χέι  μνη� μη  του  μέ�λλοντος  (de  Geus,  2002)  για  αυτο�  που

έπι�κέιται  να  συμβέι�.  Το  πρωταρχικο�  για  μια  ομα� δα  υποστη� ριξης  στην

έπιστημολογι�α των πολυ� πλοκων συστημα� των έι�ναι να λέιτουργέι� ως ο� λον και ως

δι�κτυο συνέξέ�λιξης (Μπρα� ιλας, 2017). Ο δα� σκαλος το� σο στη θέωρι�α του ο� σο και

στην πρακτικη�  του φρο� ντιζέ ιδιαι�τέρα τη συ� νδέση�  του μέ τους συνέργα� τές του

στα έκπαιδέυτικα�  προγρα� μματα και μέ τους έκπαιδέυο� μένους συνθέραπέυτέ�ς του

στις  θέραπέυτικέ�ς  ομα� δές.  Αυτη�  η  βιωματικη�  γνω� ση  που  αποκτη� σαμέ  για  την

παραπα� νω θέωρητικη�  αρχη�  έι�ναι έ�να απο�  τα μέγαλυ� τέρα δω� ρα που μας έ�δωσέ.
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Εικόνα 1. Ο σχηματισμός ενός κυκλώνα. Ένας κυκλώνας μπορεί να γίνει

αντιληπτός ως μια δομή σκέδασης, ένα δυναμικό σύστημα που σχηματίζεται

μακράν της ισορροπίας. Μια δομή σκέδασης χαρακτηρίζεται από την

αυθόρμητη εμφάνιση ενός οργανωμένου μοτίβου, μιας εκλεπτυσμένης δομής

ως αποτέλεσμα των συνεργειών ανάμεσα στα μέρη του σχηματισμού που

λαμβάνουν χώρα μακράν της ισορροπίας. Εικόνα από τον Jason Weingart, με

άδεια χρήσης CC BY-SA 4.0, μέσω του αποθετηρίου Wikimedia commons. 

Η ζωή είναι δυνατή μόνο μακράν της ισορροπίας 

Ο  Πέ�τρος  Πολυχρο� νης  αναφέρο� ταν  συχνα�  στην  έ�ννοια  της  ρέυστη� ς

πραγματικο� τητας του Bauman, δηλαδη�  ένο� ς συ� γχρονου κο� σμου ο� που η μια κρι�ση

διαδέ�χέται την α� λλη, χωρι�ς ένδια� μέσές πέριο� δους ισορροπι�ας και σταθέρο� τητας

(Bauman, 2007, 2013). Κρι�ση στην κρι�ση στην κρι�ση, απανωτα� … μια κατα� σταση

που έξαντλέι� τις αντοχέ�ς των ζωντανω� ν συστημα� των. Ωστο� σο, η κρι�ση έμπέριέ�χέι

και  έυκαιρι�ές,  “δυστυχώς,  κάθετος,  ευτυχώς” ο� πως  θα  έ�λέγαν  οι  Βασιλέι�ου.  O

Prigogine μέλέ�τησέ  ιδιαι�τέρα  (και  έιση� γαγέ  και  τον  σχέτικο�  ο� ρο)  τις  δομέ�ς

σκέ�δασης  (dissipative  structures)  (Εικο� να  1).  Προ� κέιται  για  φυσικέ�ς

θέρμοδυναμικέ�ς οντο� τητές που έμφανι�ζονται ο� ταν έ�να συ� στημα βρι�σκέται μακρα� ν

της ισορροπι�ας. Ει�ναι ο ο� ρος που χρησιμοποιέι�ται στη χημέι�α, για να πέριγρα� ψέι

μια ιδιαι�τέρη κατηγορι�α  πολυ� πλοκων συστημα� των (Davis &  Sumara,  2006).  Το
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έντυπωσιακο�  σέ  αυτέ�ς  τις  δομέ�ς  έι�ναι  ο� τι  έ�χουν  την  ικανο� τητα  έξέλικτικη� ς

συμπέριφορα� ς,  πέρι�πλοκα  συστη� ματα  που  δημιουργου� νται  μο� νο  σέ  συνθη� κές

αποσταθέροποι�ησης  ως  νησι�δές  αρνητικη� ς  έντροπι�ας  (Prigogine &  Stengers,

1997).  Έτσι,  έ�να  συ� στημα  μακρα� ν  της  ισορροπι�ας,  σέ  συνθη� κές

αποσταθέροποι�ησης,  μπορέι�  να συντονι�ζέι  συ� μπλοκές δρα� σέις  και να έξέλιχθέι�:

"Στις δομές σκέδασης, η ροή ύλης και ενέργειας μέσω του συστήματος συνιστά μια

κινητήριο δύναμη για τη δημιουργία τάξης και οργάνωσης. Το σημαντικό είναι η

ενημερότητα  ότι  όλα  τα  ζωντανά  συστήματα  είναι  δομές  σκέδασης,  σύμπλοκες

μεταβολικές δεξαμενές” (Kauffman, 1996, p. 21).

Σέ έ�να συ� γχρονο τοπι�ο  συνέχω� ν  κρι�σέων και  αποσταθέροποι�ησης,  συλλογικω� ν

και προσωπικω� ν, ο Πολυχρο� νης αξιοποιου� σέ τα μαθη� ματα απο�  τη δυναμικη�  των

συστημα� των μακρα� ν  της ισορροπι�ας,  έ�να πέδι�ο  για το οποι�ο  έ�λαβέ το βραβέι�ο

Νο� μπέλ ο  Prigogine. Δυστυχω� ς στα συστη� ματα μακρα� ν της ισορροπι�ας υπα� ρχέι

πα� ντα ο κι�νδυνος του αφανισμου� .  Και έυτυχω� ς έκέι�  υπα� ρχέι  και η έυκαιρι�α  να

έξέλιχθου� ν,  να  αναπτυχθου� ν,  να  μέγαλω� σουν,  προκέιμέ�νου  να  αντέ�ξουν,  να

έμπέριέ�χουν και να αξιοποιη� σουν αυτη�  τους την αποσταθέροποι�ηση. Δυστυχω� ς,

κα� θέτος, έυτυχω� ς.  Όπως αναφέ�ρέι χαρακτηριστικα�  η Πολέ�μη-Τοδου� λου (2010),

“Η  ανθρώπινη  διεργασία  είναι  δυναμική,  εξελίσσεται  και  διαφοροποιείται  στην

πορεία του χρόνου προς μια περισσότερο οργανωμένη συμπλοκότητα ή φθίνει προς

τη  διάλυση” (σ.  87).  Καταλυ� της  στην  πορέι�α  ένο� ς  συστη� ματος  έι�ναι  η

αντιμέτω� πιση μιας κρι�σης, ο� ταν δηλαδη�  το συ� στημα βρέθέι� σέ έ�να σημέι�ο ο� που η

διατη� ρηση του status quo δέν έι�ναι πλέ�ον έφικτη�  έπιλογη� . Το� τέ έι�ναι η στιγμη�  που

το συ� στημα έ�ρχέται αντιμέ�τωπο μέ μια διχαλωτη�  διακλα� δωση: η�  θα έξέλιχθέι� η�  θα

αφανιστέι�.  Στα  κινέ�ζικα  η  λέ�ξη  κρι�ση  αποτυπω� νέται  μέ  τα  παρακα� τω  δυ� ο

ιδέογρα� μματα:

           危 機

Μο� νο  του  το  πρω� το  ιδέο� γραμμα  σημαι�νέι  κι�νδυνος.  Ενω�  μο� νο  του το  δέυ� τέρο

σημαι�νέι  κρι�σιμο  σημέι�ο.  Δηλαδη� ,  συ� μφωνα  μέ  την  κινέ�ζικη  ιδέογραμματικη�

γραφη� , η κρι�ση έμπέριέ�χέι τον κι�νδυνο και το οριακο�  σημέι�ο, το κατω� φλι. Αυτη�  η

έτυμολογι�α  της  λέ�ξης  κρι�σης  στα  κινέ�ζικα  έι�ναι  συμβατη�  μέ  τη  δυναμικη�  των

συστημα� των  μακρα� ν  της  ισορροπι�ας  (Capra,  2003).  Ένα  ζωντανο�  συ� στημα

αντιμέ�τωπο μέ μια κρι�ση, στο κατω� φλι μιας διχαλωτη� ς διακλα� δωσης (bifurcation

point) η�  θα αφανιστέι�  (κι�νδυνος) η�  θα καταλα� βέι μια πλέονέκτικο� τέρη θέ�ση στο

αντι�στοιχο  τοπι�ο  προσαρμογη� ς  δυνατοτη� των  (fitness landscape).  Βρι�σκέται

δηλαδη�  σέ έ�να κρι�σιμο σημέι�ο. Η ανα� πτυξη έπιτυγχα� νέται καλυ� τέρα απο�  μια θέ�ση

μικρο� τέρης ένέ�ργέιας, μέ�σα απο�  μια ισχυρη�  κρι�ση που δέν αφη� νέι στο συ� στημα

πέριθω� ρια έπιλογη� ς. Χωρι�ς την κρι�ση, η έξέ�λιξη ένο� ς συστη� ματος πρου! ποθέ�τέι έ�να
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σχέτικο�  “ξέβο� λέμα” και αυτο�  δυσκολέυ� έι την κινητοποι�ηση και τη μα� θηση (Capra,

2003).  Σέ  έ�να  οριακο�  κρι�σιμο  σημέι�ο  η  ομοιο� σταση δέν  έι�ναι  πλέ�ον  έφικτη�  μέ

κανέ�να τρο� πο. Το συ� στημα η�  θα οδηγηθέι�  στην καταστροφη�  η�  θα ένσωματω� σέι

την  αλλαγη�  και  θα  οδηγηθέι�  σέ  μια  κατα� σταση  υψηλο� τέρης  έσωτέρικη� ς

οργα� νωσης και  πληροφορι�ας  (Prigogine  & Stengers,  1997).  Η  ζωη�  μακρα� ν  της

ισορροπι�ας έι�ναι μια προ� σκληση σέ μια ζωη�  που ο Jon Kabat-Zinn, δημιουργο� ς της

προσέ�γγισης του mindfulness, ονομα� ζέι Full Catastrophe Living (2013).

Η  έξέλικτικη�  συμπέριφορα�  έι�ναι  απαραι�τητο  γνω� ρισμα  των  ανθρω� πινων

συστημα� των  που  λέιτουργου� ν  ως  οργανισμοι�  μα� θησης,  δηλαδη�  μπορου� ν  να

μέτασχηματι�ζονται  και  να  αναπτυ� σσονται  ως  απα� ντηση  σέ  έ�να  χρονο� τοπο

διαρκω� ν αλλαγω� ν και αποσταθέροποι�ησης (Μπρα� ιλας, 2018). Η κοινωνι�α και οι

δομέ�ς της βρι�σκονται σέ μια συνέχη�  διέργασι�α μέτασχηματισμω� ν, ο� που πλέ�ον δέν

μπορου� μέ να έλπι�ζουμέ σέ νέ�ές σταθέρέ�ς συνθη� κές που θα κρατη� σουν για ο� λη μας

τη ζωη� . Σέ αυτο�  το συγκέι�μένο χρέια� ζέται να γι�νουμέ έιδη� μονές στην αλλαγη�  και

στον μέτασχηματισμο�  (Scho! n, 1971). Για έ�ναν θέραπέυτη�  που έ�ρχέται συνέ�χέια

αντιμέ�τωπος μέ κρι�σέις, της δικη� ς του ζωη� ς και των ζωω� ν των θέραπέυομέ�νων

του,  η  δυναμικη�  των συστημα� των μακρα� ν  της  ισορροπι�ας  αποτέλέι�  σημαντικο�

έργαλέι�ο  παρέ�μβασης  και  προο� δου.  Το  ΑΚΜΑ  έι�χέ  η� δη  απο�  την  έποχη�  των

Βασιλέι�ου  έντα� ξέι  τις  έ�ννοιές  της  αποσταθέροποι�ησης  και  της  έντροπι�ας  στην

πρακτικη�  του και στην έπιστημολογι�α του. Οι Βασιλέι�ου έι�χαν μα� λιστα προτέι�νέι

τον ο� ρο ανωτροπι�α αντι� της αρνητικη� ς έντροπι�ας (negentropy), για να αποφυ� γουν

την διπλη�  α� ρνηση (η έντροπι�α ως έ�ννοια έι�ναι απο�  μο� νη της αρνητικη� : έ�να μέ�τρο

της έσωτέρικη� ς  αταξι�ας ένο� ς  συστη� ματος) (Brailas, 2020; Vassiliou & Vassiliou,

1985).

Η αποσταθέροποι�ηση στα ζωντανα�  συστη� ματα δέν συνιστα�  απλω� ς έυκαιρι�α (που

έμπέριέ�χέι μέγα� λη δυσκολι�α) προς αξιοποι�ηση, αλλα�  και απολυ� τως απαραι�τητη

συνθη� κη.  Αντι�θέτα,  η  απο� λυτη  ισορροπι�α  οδηγέι�  τα  συστη� ματα  στην

αποδιοργα� νωση.  Συγκέκριμέ�να,  μια  σημαντικη�  α� μέση  συνέ�πέια  του  δέυ� τέρου

νο� μου της θέρμοδυναμικη� ς έι�ναι ο� τι έι�ναι αδυ� νατο να υπα� ρξέι έ�να αέ�ναο μηχανικο�

αυτο� ματο, μια μηχανη�  που θα έργα� ζέται για πα� ντα, χωρι�ς έξωτέρικη�  υποβοη� θηση

(Mitchell,  2009).  Ένα  τέ�τοιο,  κλέιστο�  στο  πέριβα� λλον  του,  συ� στημα  έι�ναι

καταδικασμέ�νο  να  έκφυλιστέι�,  ο� πως  και  τα  συστη� ματα  που  βρι�σκονται  σέ

ισορροπι�α μέ�σω της απομο� νωση� ς τους απο�  έξωτέρικέ�ς έπιρροέ�ς και αναταρα� ξέις:

“στα συστήματα που βρίσκονται σε ισορροπία – δηλαδή στα συστήματα που δεν

ανταλλάσσουν ύλη και ενέργεια με το περιβάλλον τους – η εντροπία ως μέτρο της

αταξίας τους αυξάνει” (Kauffman, 1996,  p.  6).  Ένα συ� στημα σέ ισορροπι�α  έι�ναι

κλέιστο�  στις πέριβαλλοντικέ�ς έπιρροέ�ς, δέν ανταλλα� σσέι υ� λη και ένέ�ργέια μέ το

πέριβα� λλον  του,  δέν  έισα� γέι  πληροφορι�α  και  δέν  έξα� γέι  αταξι�α  στην  μορφη�

έντροπι�ας. Ένα τέ�τοιο συ� στημα σέ βα� θος χρο� νου δέν θα μπορέ�σέι να διατηρη� σέι
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την  ομοιο� σταση�  του,  ου� τέ  θα  μπορέ�σέι  να  έξέλιχθέι�  και  τέλικα�  έι�ναι

καταδικασμέ�νο σέ θέρμοδυναμικο�  θα� νατο (Davis & Sumara, 2006). Παραδέι�γματα

τέ�τοιων κλέιστω� ν συστημα� των, που οδηγου� νται τέλικα�  στη στασιμο� τητα και στην

έξαφα� νιση,  έι�ναι  ο� λα  τα  γραφέιοκρατικα� ,  α� καμπτα,  μη  προσαρμοστικα�

συστη� ματα.  Όπως αναφέ�ρέι  χαρακτηριστικα�  ο  Seymour Papert:  “Ένα σύστημα,

από  τη  στιγμή  που  μπαίνει  στη  λογική  της  συντήρησης,  από  τη  στιγμή  που

εναντιώνεται στο άνοιγμα του μυαλού και  στην ιδέα της αλλαγής,  αρέσκεται να

πιστεύει στην ίδια του την προπαγάνδα,  στις ιστορίες που ουσιαστικά μόνο του

δημιουργεί.  Οπότε  πώς  να  λειτουργήσει  το  μυαλό  του,  εφόσον  ουσιαστικά  το

κρατάει κλειστό; Νομίζω ότι θα είχε μεγάλο ενδιαφέρον να ασχοληθεί κανείς με τη

μελέτη του φαινομένου και τη λογική της γραφειοκρατίας”. (Λα� λας, 1998).

Οι δομέ�ς σκέ�δασης έι�ναι το α� κρως αντι�θέτο των συστημα� των σέ ισορροπι�α. Στα

συστη� ματα σέ απο� λυτη ισορροπι�α δέν αλλα� ζέι τι�ποτα, δέν έξέλι�σσέται οτιδη� ποτέ.

Η  έντροπι�α  έ�χέι  πα� ρέι  τη  μέ�γιστη  τιμη�  της,  η  έσωτέρικη�  οργα� νωση  του

συστη� ματος  παραμέ�νέι  σταθέρη�  και  αμέτα� βλητη.  Αντι�θέτα,  έ�να  βασικο�

χαρακτηριστικο�  γνω� ρισμα  των  δομω� ν  σκέ�δασης  έι�ναι  η  ικανο� τητα�  τους  να

έισα� γουν ένέ�ργέια απο�  το πέριβα� λλον τους και να τη μέτατρέ�πουν σέ έσωτέρικη�

οργα� νωση (Prigogine & Stengers, 1997). Αυξα� νοντας την έσωτέρικη�  τους δομικη�

και  λέιτουργικη�  οργα� νωση,  μπορου� ν  να  θέωρηθου� ν  έμμέ�σως,  ως  προς  το

αποτέ�λέσμα,  συσσωρέυτέ�ς  πληροφορι�ας.  Ένα  δέυ� τέρο  χαρακτηριστικο�  των

δομω� ν  σκέ�δασης  έι�ναι  η  ικανο� τητα�  τους  να  διαχέ�ουν  την  παραγο� μένη  στο

έσωτέρικο�  τους  αταξι�α  προς  το  έξωτέρικο�  τους  πέριβα� λλον  (Harvey &  Reed,

1994). Οι δομέ�ς σκέ�δασης δέν έι�ναι κλέιστα�  συστη� ματα, αλλα�  έπικοινωνου� ν μέ το

πέριβα� λλον τους και έ�τσι μπορου� ν και λέιτουργου� ν σέ αντι�θέση προς τον δέυ� τέρο

νο� μο  της  θέρμοδυναμικη� ς,  μέιω� νοντας  την  έσωτέρικη�  τους  έντροπι�α  και

αυξα� νοντας  την  πολυπλοκο� τητα  της  οργα� νωση� ς  τους  (von Bertalanffy,  1950).

Αυτη�  τους  η  λέιτουργι�α  έπιτρέ�πέι  την  αυτοοργα� νωση,  την  ανα� πτυξη  και  την

έξέ�λιξη της ζωη� ς,  κο� ντρα σέ έ�να συ� μπαν καταδικασμέ�νο σέ διαρκη�  αυ� ξηση της

έντροπι�ας και σέ θέρμοδυναμικο�  θα� νατο: “η ζωή είναι δυνατή μόνο σε ένα σύμπαν

μακράν της ισορροπίας” (Prigogine & Stengers, 1997).

Οι  Βασιλέι�ου  συχνα�  προέ�τρέπαν  τους  μαθητέ�ς  τους  μέτα�  απο�  μια  κρι�ση  η�

αποτυχι�α  να  την  αξιοποιη� σουν  ως  έυκαιρι�α  μα� θησης:  “Πες  μου,  τι  έμαθες  από

αυτό;” Όπως αναφωνέι� ο η� ρωας του Ντοστογιέ�φσκι στους Αδελφούς Καραμαζόφ,

“το μόνο που με φοβίζει είναι να μην αξίζω τα βάσανά μου” , γιατι�  το� τέ α� δικα τα

πέ�ρασα, γιατι� το� τέ δέν έ�μαθα κα� τι απο�  αυτα� … Και ο Πέ�τρος Πολυχρο� νης ανέ�φέρέ

χαρακτηριστικα�  σέ μια συνέ�ντέυξη που μου παραχω� ρησέ το 2017 για το βιβλι�ο

μου  “Πολύπλοκα Συστήματα και Χάος” μέ απέ�ραντο σέβασμο�  και  δέ�ος μπροστα�

στον πο� νο που βιω� νουν οι α� νθρωποι κατα�  τη δια� ρκέια των κρι�σέων:
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“Θα μου το μάθει αυτό η κρίση ή δεν θα μου το μάθει; Αν δεν μου το μάθει

και  μείνω στο να διεκδικώ αυτό το παλιό,  ε,  δεν θα έχω κάνει  αυτό που

προκύπτει από τη θεωρία του Prigogine. Για μένα είναι αισιόδοξο αυτό που

αναφέρεις εκεί στο πρώτο κεφάλαιο ότι μακράν της ισορροπίας τα ζωντανά

συστήματα  βρίσκουν  την  καινοτομία  τους  και  εξελίσσονται.  Βέβαια  η

κατάσταση “μακράν της ισορροπίας” στον άνθρωπο συνοδεύεται καταρχάς

από  δύσκολα  συναισθήματα  φόβου,  πόνου,  ανασφάλειας  κλπ.  Είναι  μια

ματιά, που μέσα από αυτή μπορείς να δεις την κρίση ως ευκαιρία. Και βέβαια

τα ζωντανά συστήματα χρειάζεται να απαντήσουν με το νόημά τους”.

Για τον Πέ�τρο Πολυχρο� νη ο ανθρω� πινος πο� νος έι�ναι υπέρα� νω ιδέολογι�ας, ο� πως

διακη� ρυττέ  η  Simone Weil,  και  η  αξιοποι�ηση  της  κρι�σης  ως  έυκαιρι�ας  δέν

αποτέλου� σέ απλω� ς μια έπιφανέιακη�  θέτικη�  αναπλαισι�ωση που δέν σέ�βέται τον

ανθρω� πινο  πο� νο,  αλλα�  μια  αναγκαστικη�  προσαρμογη�  και  μέγα� λωμα  του

ανθρω� που,  προκέιμέ�νου να μπορέ�σέι  αρχικα�  να μέι�νέι  ο� ρθιος και  έ�πέιτα να το

αξιοποιη� σέι, ω� στέ να βρέι νο� ημα στα βα� σανα�  του και να μπορέ�σέι να έπιβιω� σέι,

ο� πως ο  Victor Frankle, ο α� λλος μέγα� λος η� ρωα� ς του, αναζητου� σέ νο� ημα ζωη� ς στα

στρατο� πέδα συγκέ�ντρωσης (Frankl, 2004).

Η διαφορά εξασφαλίζει την ανθεκτικότητα

Μια  βασικη�  δια� σταση  του  έννοιολογικου�  προσδιορισμου�  της  ψυχολογικη� ς

ανθέκτικο� τητας  έι�ναι  η  ικανο� τητα  ένο� ς  ατο� μου  να  αντιμέτωπι�ζέι  τις

αναπο� φέυκτές αντιξοο� τητές της ζωη� ς έ�χοντας μια θέτικη�  προσαρμογη�  (Fletcher &

Sarkar, 2013). Αυτη�  η έννοιολο� γηση της ανθέκτικο� τητας έ�χέι σαφέι�ς έπαλληλι�ές

μέ τη θέωρι�α του Prigogine σχέτικα�  μέ τα δυναμικα�  συστη� ματα που βρι�σκονται

μακρια�  απο�  την  ισορροπι�α  (Prigogine &  Stengers,  1997).  Η  ψυχολογικη�

ανθέκτικο� τητα  αναφέ�ρέται  στην  ικανο� τητα  ένο� ς  ατο� μου  να  προσαρμο� ζέται

έπιτυχω� ς κα� θέ φορα�  που βιω� νέι σημαντικέ�ς αντιξοο� τητές και να έπιστρέ�φέι μέ

έπιτυχι�α  στα  προηγου� μένα  έπι�πέδα  ψυχικη� ς,  σωματικη� ς  και  κοινωνικη� ς

λέιτουργικο� τητας  η� ,  ακο� μα  καλυ� τέρα,  να  κα� νέι  έ�να  βη� μα  παρακα� τω  και  να

έπιτυγχα� νέι υψηλο� τέρη ανα� πτυξη και λέιτουργικο� τητα. Η έργασι�α του Prigogine

στα  πολυ� πλοκα  συστη� ματα  έ�δέιξέ  πως  οι  αναπο� φέυκτές  διαταραχέ�ς  θα

μπορου� σαν να οδηγη� σουν έ�να ζωντανο�  συ� στημα σέ μια κατα� σταση που απέ�χέι

πολυ�  απο�  την ισορροπι�α, σέ μια κρι�σιμη καμπη�  (Feldman, 2012). Ει�δαμέ μέ�σα απο�

τη θέωρι�α των δομω� ν σκέ�δασης ο� τι στο κατω� φλι του Χα� ους, κο� ντρα στον δέυ� τέρο

νο� μο  της  θέρμοδυναμικη� ς,  λαμβα� νέι  χω� ρα  η  ανα� δυση  πολυ� πλοκων

έκλέπτυσμέ�νων δομω� ν, μέ�σα (και κο� ντρα) σέ έ�να έντροπικο�  συγκέι�μένο. Σέ μια

συστημικη�  θέω� ρηση της ζωη� ς, η ανθέκτικο� τητα μπορέι� να γι�νέι κατανοητη�  ως μια

αναδυο� μένη ιδιο� τητα του συστη� ματος (Berkes & Ross, 2013).
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Γνωρι�ζουμέ  μέ�σα  απο�  τη  συστημικη�  θέωρι�α  ο� τι  η  διαφορέτικο� τητα  και  η

ποικιλομορφι�α  διασφαλι�ζουν  την  ανθέκτικο� τητα  των  ζωντανω� ν  συστημα� των

(Capra & Luisi, 2014; Low et al., 2002). Ο von Foerster προέ�τρέπέ χαρακτηριστικα� :

ενεργείτε πάντα έτσι ώστε να αυξάνετε τον αριθμό των επιλογών  (von Foerster,

2003).  Η ανθέκτικο� τητα στα οικολογικα�  συστη� ματα πηγα� ζέι  και απο�  αυτη�  την

ποικιλομορφι�α. Για παρα� δέιγμα, η ποικιλι�α στους διαθέ�σιμους πο� ρους διατροφη� ς

αυξα� νέι  τις  πιθανο� τητές  έπιβι�ωσης  για  τα  έι�δη  σέ  πέρι�πτωση  απω� λέιας  ένο� ς

συγκέκριμέ�νου  έι�δους  τροφη� ς.  Για  τον  Capra,  η  διαφορά  διασφαλίζει  την

ανθέκτικο� τητα  και  για  τον  Bateson,  η  διαφορά  κάνει  τη  διαφορά.  Ο  Πέ�τρος

Πολυχρο� νης ανέ�φέρέ συχνα�  το παρα� δέιγμα της Πα� ρου και της Να� ξου. Η μέν Πα� ρος

έ�χέι στρέ�ψέι την οικονομι�α της αποκλέιστικα�  σχέδο� ν στον τουρισμο� . Αντι�θέτα, η

Να� ξος  διαθέ�τέι  και  το  τουριστικο�  προι!ο� ν  αλλα�  ταυτο� χρονα  διατηρέι�  μέγα� λη

κτηνοτροφικη�  και γέωργικη�  παραγωγη� . Σέ μια ένδέχο� μένη κρι�ση, ο� πως αυτη�  του

κορονοι!ου�  που πλη� ττέι δραματικα�  τον τουρισμο� , η οικονομι�α της Να� ξου βρι�σκέται

σέ πλέονέκτικο� τέρη θέ�ση, έι�ναι σαφω� ς πιο ανθέκτικη� .

Διεργασία, χρόνος και καιρός

Στο σημέι�ο αυτο� , παραθέ�τω αυτου� σιο το απο� σπασμα απο�  τη συνέ�ντέυξη που μου

παραχω� ρησέ ο Πέ�τρος Πολυχρο� νης το 2017:

“Πέτρος Πολυχρόνης: Αυτό είναι ένα άλλο μεγάλο κεφάλαιο της συστημικής

σκέψης  που  έχει  παραμεληθεί  τα  τελευταία  χρόνια  από  εμάς  τους

συστημικούς,  που  είναι  η  διεργασία.  Το  να  επερωτάται  κανείς,  να  αυτο-

επερωτάται, να αναστοχάζεται για όλα αυτά τα ζητήματα, καταρχήν είναι

πάρα πολύ βοηθητικό, έστω και σαν διατύπωση ερωτημάτων και αγωνίας,

και  όχι  επειδή  έχει  τη  λύση.  Το  άλλο  που  λέω  είναι  ότι  χρειάζεται  να

συμφιλιωθούμε με τη διεργασία και η διεργασία έχει αυτό το περίεργο θέμα

του  χρόνου  μέσα  της.  Δεν  μπορώ  εγώ  να  κάνω  στον  κήπο  μου  τις

τριανταφυλλιές  να  ανθίσουνε  όλες  μαζί,  ή  επειδή  έχω  έναν  κήπο  που

πηγαίνω δύο μήνες το χρόνο και εγώ θέλω να πάω τότε, να πρέπει να είναι

ανθισμένες οι μπουκαμβίλιες και τα άλλα λουλούδια όλα μαζί. Αυτά, όμως,

ανθίζουν το καθένα όποτε θέλουν,  ναι  μεν κάπως μέσα σε ένα διάστημα,

αλλά όχι έτσι ώστε πηγαίνοντας εγώ να βλέπω έναν ανθισμένο κήπο. Ούτε

βγάζουν τα φρούτα όποτε θέλω εγώ. Στον τεχνολογικό μας κόσμο, και το

διαδίκτυο έχει αυτό το θέμα, αυτό που λέμε σε πραγματικό χρόνο, πατάμε

ένα κουμπί και έχουμε ένα αποτέλεσμα, σε ένα ερώτημα, στο να βγάλω ένα

εισιτήριο ή σε οτιδήποτε άλλο. Δεν χρειάζεται τώρα να φύγω, να πάω σε ένα

ταξιδιωτικό γραφείο, για να βγάλω ένα εισιτήριο. Σε μερικά πράγματα αυτό

είναι πάρα πολύ βοηθητικό για τη ζωή, δεν γίνονται όμως όλα τα πράγματα
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έτσι.  Μερικά  πράγματα,  αν  είναι  να  κρατήσουν  την  ποιότητά  τους  ή  το

νόημά τους,  ή  αν  είναι  ζωντανά και  όχι  μηχανικά –  όπως η έκδοση ενός

εισιτηρίου, που είναι μηχανικό – αλλά αν είναι κάτι ζωντανό, όπως ένα παιδί

και πότε θα μάθει κάτι, ε, εκεί χρειάζεται να σεβαστεί κάποιος τον χρόνο, να

το υποβοηθήσει ίσως, να δώσει κάποιο πλαίσιο, αλλά χρειάζεται σεβασμός

στη διεργασία. Και σε αυτό που λέει ο Zuckerberg υπάρχει αυτό το ερώτημα,

τα ζωντανά συστήματα σχεδιάζονται ή αναδύονται όπως λες μέσα από την

πολύπλοκη ζωντανή διεργασία τους. Φαίνεται ότι η απάντηση του Capra και

των  περισσότερων  συστημικών  είναι  ότι  ως  ένα  σημείο  μπορείς  να  τα

σχεδιάσεις, για να τα διευκολύνεις να αναδυθούν μέσα από τη ζωντανή τους

διεργασία. Βεβαίως, εκεί τίθεται το ερώτημα των προθέσεων και της ηθικής

αυτού που σχεδιάζει, με τι κριτήριο σχεδιάζει ή τι δύναμη έχει στα χέρια του

και όχι βέβαια χωρίς τη συμμετοχή του τελικού χρήστη. Αυτά νομίζω είναι τα

προβλήματα που έχει να αντιμετωπίσει ο κόσμος που έρχεται. Και έρχονται

σε πάρα πολύ πρακτικό επίπεδο, για παράδειγμα πόσο μπορούμε μέσα από

τα βλαστοκύτταρα να σχεδιάσουμε την αναπαραγωγή της ζωής; Αυτό είναι

ένα θέμα σημερινό. Θα διαλέξουμε το χρώμα των ματιών των παιδιών; Θα

αποφασίσουμε να τους κάνουμε ψηλούς για να παίζουν μπάσκετ; Τίθενται

πολύ σοβαρά ζητήματα.  Τα περισσότερα κράτη δεν επιτρέπουν τη χρήση

των βλαστοκυττάρων στα αναπαραγωγικά κύτταρα,  δηλαδή να  μην γίνει

κάτι που θα μεταδοθεί μέσα από τα αναπαραγωγικά κύτταρα και αυτό είναι

μια μεγάλη συζήτηση. Δηλαδή ως πού επιτρέπω βιογενετικές παρεμβάσεις

για  λόγους  υγείας  ή  για  λόγους  αισθητικής,  και  αν  θα  τις  επιτρέψω  σε

επίπεδο  που  θα  φτιάξουν  μια  κληρονομικότητα,  μία  διαδοχή.  Τα

περισσότερα λοιπόν κράτη, ακόμα, ανθίστανται – ευτυχώς λέω εγώ – στο να

επηρεάσουμε  τα  αναπαραγωγικά  κύτταρα  και  τα  γονίδια  μέσω  της

βιογενετικής έρευνας. Παρά ταύτα, υπάρχουν λίγες εξαιρέσεις. Και αν αυτές

οι εξαιρέσεις είναι για να γλιτώσουμε, για παράδειγμα, το Alzheimer, τότε το

δέχομαι; Αν κάποιος πέρα από το Alzheimer θελήσει να το πάει στο χρώμα

και  στο  ύψος;  Λέω  λοιπόν  ότι  ένα  ζωντανό  σύστημα,  είτε  είναι  ένας

άνθρωπος, είτε μια τάξη, είτε είναι ένα εκπαιδευτικό πρόγραμμα – αν αυτό

μπορέσει να γίνει ζωντανό σύστημα, μια τάξη μπορεί – ως πού σχεδιάζεται

και πού μπορεί να αναδυθεί από κάτω ή πόσο σχεδιασμός γίνεται για να

υποστηρίξει ριζωματικές (αυτοοργάνωση, ανάδυση) διεργασίες και όχι ιδέες

που κατέβηκαν σε κάποιους, αυτά είναι πολύ ανοιχτά ερωτήματα τα οποία

το βιβλίο χαίρομαι που τα βάζει. Θα το έβρισκα άδικο να περιμένει κανείς να

τα  κλείσει  με  απαντήσεις.  Αλλά  είναι  πολύ  κρίσιμα  ερωτήματα.  Και  μου

αρέσει που ξεκινάνε από πολύ θεωρητικά ζητήματα για να φτάσουν στο διά

ταύτα, τι θα κάνω εγώ αύριο που μπαίνω στο σχολείο…
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Αυτό που  είπαμε  για  τη  διεργασία  (και  τον  χρόνο  της),  αντίθετα με  τον

σύγχρονο άνθρωπο της τεχνολογίας  των μεγαλουπόλεων όπου πατάει ένα

κουμπί για να έχει το φαγητό του, ο αγρότης στο κάθε χωριό της Λέσβου

όπου έκανα το αγροτικό μου, δεν χρειάζεται να του το μάθει κάποιος, γιατί

ξέρει ότι οι κότες του θα γεννήσουν τότε τα αυγά και δεν μπορεί να τους

βάλει ένα πιστόλι στο κεφάλι να τα γεννήσουνε νωρίτερα, γιατί ξέρει ότι το

ψωμί θα φουσκώσει μετά από τόση ώρα και θέλει κάπως να το φροντίσεις

να γίνει αυτό, όπως να το σκεπάσεις. Αυτός, λοιπόν, επειδή είναι σε επαφή με

τη φύση, έχει αυτές τις πληροφορίες για το όλον και τη διεργασία, όχι στο

κεφάλι του αλλά στο κύτταρό του. Αν η εκπαίδευση μπορέσει να επιστρέψει

λίγο σε αυτή την ενσώματη γνώση, και υπάρχουν τέτοιες προσπάθειες και

ιδέες,  τότε  θα  έχει  ένα  μεγάλο  πλεονέκτημα  ακόμα  και  απέναντι  στην

ψυχοθεραπεία. Πέρα από αυτό, κατανοώ τους δασκάλους και τις αντιφάσεις

που βιώνουν, όταν πάνε να δουλέψουν με αυτόν τον τρόπο, δημιουργικά και

με το όλον, και μετά πρέπει να δώσουν βαθμούς, που τους το ζητάνε και οι

ίδιοι  οι  μαθητές,  και σε κάθε περίπτωση δεν πρέπει να γίνουν,  καταρχήν,

απροσάρμοστοι  στον  υπάρχοντα  κόσμο.  Ή  πρέπει  να  γίνουνε

προσαρμοσμένοι  απροσάρμοστοι,  ο  Βασιλείου  εκείνη  την  εποχή  το  έλεγε

δημιουργικοί επαναστάτες, για να μπορούνε να αντεπεξέλθουν.” (Μπρα� ιλας,

2017, σσ. 283–285, 290–291).

Η ζωή ως συμμετοχή

O Για� ννης Κιουρτσα� κης,  έ�νας αγαπημέ�νος συγγραφέ�ας του Πέ�τρου Πολυχρο� νη,

αναφέ�ρέι  χαρακτηριστικα� :  “και τι  είναι η ζωή στη μύχια της ουσία, αν όχι ένας

ακατάπαυστος διάλογος του ζωντανού με το ζωντανό και με τον κόσμο όλο;” (2015,

σ. 129). Σέ αυτο�  το σημέι�ο παραθέ�τω μια παραβολη�  των Σου� φι, που αναδέικνυ� έι

τη σημασι�α της συλλογικη� ς, διαλογικη� ς διέρέυ� νησης. Προ� κέιται για την κλασικη�

βουδιστικη�  παραβολη�  μέ τους τρέις τυφλου� ς και τον έλέ�φαντα (Shah, 1967), έ�να

πολυ�  καλο�  παρα� δέιγμα μιας προβληματικη� ς κατα� στασης η οποι�α δέν μπορέι�  να

έπιλυθέι�  ατομικα�  αλλα�  μο� νο  μέ�σα  απο�  μια  συνέργατικη�  διαδικασι�α,  ο� που  μια

ομα� δα ατο� μων έπιζητέι�  συλλογικα�  και διαλογικα�  την κατανο� ηση μιας έξωτέρικη� ς

“πραγματικο� τητας”.  Συ� μφωνα μέ αυτη�  την παραβολη�  των sufi  που αναφέ�ρέι  o

Shah,  τρέις  τυφλοι�  α� νθρωποι  βρέ�θηκαν μπροστα�  σέ  έ�ναν έλέ�φαντα.  Ο πρω� τος

ψηλα� φισέ το πο� δι του και υπέ�θέσέ ο� τι  έι�ναι  δέ�ντρο. Ο δέυ� τέρος ψηλα� φισέ την

προβοσκι�δα του και νο� μιζέ ο� τι έι�ναι έ�να σκοινι�. Ο τρι�τος ψηλα� φησέ το σω� μα του

και νο� μιζέ ο� τι προ� κέιται για έ�ναν τοι�χο. Ένα προφανέ�ς δι�δαγμα της παραβολη� ς

έι�ναι ο� τι ο� λοι έι�μαστέ πέριορισμέ�νοι απο�  τις αντιληπτικέ�ς μας δυνατο� τητές, ο� ποιές

και αν έι�ναι αυτέ�ς, και δέν μπορου� μέ να γνωρι�ζουμέ πα� ρα μο� νο αποσπασματικέ�ς
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διαστα� σέις της πραγματικο� τητας. Ωστο� σο, αν και οι τρέις τυφλοι�  της παραβολη� ς

αυτη� ς, συνδυ� αζαν τις διαφορέτικέ�ς τους αντιλη� ψέις για την πραγματικο� τητα και

συνέργα� ζονταν, διέρέυνω� ντας απο�  κοινου�  τα ατομικα�  τους βιω� ματα, συζητω� ντας

μέταξυ�  τους, συγκρι�νοντας τις διαφορέτικέ�ς αντιλη� ψέις, έπιχέιρηματολογω� ντας,

διαφωνω� ντας  και,  έν  τέ�λέι,  συνθέ�τοντας,  το� τέ  θα  η� ταν  πιθανο� τέρο  να

απαρτιω� σουν  τις  έμπέιρι�ές  τους  σέ  μια  ορθο� τέρη  συλλογικη�  αντι�ληψη  και  να

καταλα� βουν  ο� τι  προ� κέιται  για  έ�ναν  έλέ�φαντα  (Shields,  2003).  Αυτη�  η  παλια�

ιστορι�α της κοινο� τητας των Σου� φι, αναδέικνυ� έι μέ έ�ναν απλο�  τρο� πο την ανα� γκη

για μια συνέργατικη�  προσέ�γγιση στην κατανο� ηση των πραγμα� των. Έτσι, το ο� λον

που συγκροτέι�  μια ομα� δα ανθρω� πων μπορέι�  να πέτυ� χέι κα� τι μέγαλυ� τέρο απο�  το

απλο�  α� θροισμα των μέρω� ν που το συγκροτου� ν (Meadows & Wright, 2009).

Έχοντας  συμπέριλα� βέι  αυτη�  την  ιστορι�α  στο  βιβλι�ο  μου  για  τα  πολυ� πλοκα

συστη� ματα και τις έφαρμογέ�ς τους (2017), έι�ναι πολυ�  ένδιαφέ�ρων ο σχολιασμο� ς

που έ�κανέ  ο  Πέ�τρος Πολυχρο� νης  για αυτο�  το  σημέι�ο  στη συνέ�ντέυξη που μου

παραχω� ρησέ, τον οποι�ο παραθέ�τω αυτου� σιο:

“Σε  αυτό  το  σημείο  θέλω  να  αναφερθώ  και  σε  κάτι  που  υπάρχει  στο

κεφάλαιο Κοινότητες  Μάθησης στην παράθεση για τον  Bakhtin και  στην

παραβολή  των  Σούφι  με  τον  ελέφαντα  και  σε  σχέση  με  τη  φράση  των

Βασιλείου ότι μια ομάδα τρελών είναι μια πολύ λογική ομάδα. Ένα σημείο

που πρέπει να προσέξουμε είναι ότι η ομάδα ή ένα όλον δεν αλλάζει μόνο

επειδή εσύ βλέπεις αυτή τη μεριά του φλιτζανιού, εγώ βλέπω την άλλη, ένας

άλλος βλέπει μια τρίτη, άρα όλοι μαζί βλέπουμε όλες τις πλευρές. Αυτό είναι

ένα πραγματικό γεγονός.  Ωστόσο,  η αλλαγή δευτέρας τάξης (second order

cybernetics)  γίνεται  με  αυτό  που  λέει  περίπου  ο  Bakhtin,  που  είναι  κάτι

πέραν της άλλης οπτικής που συναρθρώνεται: η αλήθεια γεννιέται ανάμεσα

σε  ανθρώπους  που  την  αναζητούν  από  κοινού,  μέσα  σε  μια  διαδικασία

διαλογικής  συνεύρεσης.  Αυτό  που  κάνει  το  όλον  και  τις  αναδυόμενες

ιδιότητές  του  δεν  είναι  το  άθροισμα  των  οπτικών.  Αυτή  η  διαλογική

συνεύρεση του Bakhtin έχει μέσα το ότι χρειάζεται να σπάσουμε τα αυγά για

να κάνουμε ομελέτα, όπως έλεγαν οι Βασιλείου. Αυτό το λέει και ο Gadamer

ως εξής: To reach an understanding in a dialogue is not merely a matter of

putting oneself  forward and successfully asserting one’s  point  of  view,  but

being transformed into a communion in which we do not remain what we

were. Understanding, like action, always remains a risk. It is an adventure and

like  any  other  adventure  is  dangerous  (Gadamer,  2004,  p.  371).  Το  να

μαθαίνω, το να καταλάβω είναι μια πράξη συμμετοχής στην οποία βγαίνω

διαφορετικός. Δεν είναι ότι εμπλούτισα τις γνώσεις μου με τις γνώσεις της

ομάδας. Είναι κάτι πολύ πιο ‘χημικό’ και ενδεχομένως, με όρους της θεωρίας

του  Prigogine, μη αναστρέψιμο στον χρόνο: δεν μπορώ να ξαναπάω πίσω
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στην προγενέστερη κατάστασή μου. Είναι σαν το ζύμωμα του ψωμιού. Αν το

κάνεις καρβέλι, δεν μπορείς να το πας πίσω στα συστατικά του (η έννοια του

βέλους του χρόνου Prigogine). Άρα, να αποφύγουμε τον κίνδυνο να δούμε το

όλον μιας ομάδας ή μιας τάξης αθροιστικά, δηλαδή ότι ο ένας βλέπει αυτή

την οπτική, ο άλλος βλέπει αυτή τη γωνία, αυτό είναι μόνο το ξεκίνημα. Το

τελικό είναι πολύ πιο πλούσιο και γι’ αυτό απαιτεί μια διαδικασία που έχει

κίνδυνο,  ρίσκο  όπως  λέει  ο  Gadamer.  Αυτό  είναι  και  στη  ζωή.  Το  όλον

προκύπτει επειδή θα αναδυθεί μέσα από τον μετασχηματισμό των

μερών,  το  όλον  δεν  είναι  το  άθροισμα  των  μερών,  το  όλον  είναι

καινούρια οντότητα επειδή έχουν μετακινηθεί τα μέρη.  Αυτό είναι

πολύ σημαντικό και για την εκπαίδευση”  (Μπρα� ιλας,  2017,  σσ.  291–

292).

Συζήτηση: Αναζητώντας “το μοτίβο που συνδέει”

Ει�δαμέ ο� τι η συνέξέ�λιξη των ζωντανω� ν διέργασιω� ν μα� ς έπιτρέ�πέι να δου� μέ έ�να νέ�ο

τοπι�ο δυνατοτη� των και έυκαιριω� ν θέτικη� ς παρέ�μβασης και αλλαγη� ς. Η παροιμι�α

λέ�έι ο� τι  χρειάζεται ένα χωριό για να μεγαλώσει ένα παιδί.  Χρέια� ζέται έ�να δι�κτυο

συνέξέ�λιξης,  έ�να  ένιαι�ο  ο� λον  το  οποι�ο  συγκροτέι�ται  μέ�σα  απο�  τη  συ� νθέτη

αλληλέπι�δραση και  τη συνέ�ργέια των έπιμέ�ρους δρω� ντων υποκέιμέ�νων,  και  το

οποι�ο έι�ναι σέ θέ�ση να αλληλέπιδρα�  μέ τα ι�δια τα μέ�ρη που το συγκροτου� ν, τη

στιγμη�  που το συγκροτου� ν. Το δι�κτυο χρέια� ζέται να έι�ναι έκέι� για να φροντι�σέι το

μέ�ρος. Ταυτο� χρονα, συστημικη�  προσέ�γγιση σημαι�νέι να φροντι�ζέις το δι�κτυο�  σου

πριν απο�  το οτιδη� ποτέ. Αλλα� ζέις έσυ� , αλλα� ζέι και το δι�κτυο�  σου. Αλλα� ζέι το δι�κτυο�

σου, αλλα� ζέις και έσυ� .  Ένα δι�κτυο συνέξέ�λιξης αποτέλέι�,  υπο�  πρου! ποθέ�σέις, μια

συλλογικη�  ζω� νη έπικέι�μένης ανα� πτυξης για τα μέ�λη του και για τα συνδέο� μένα

δι�κτυα, μια δομη�  σκέ�δασης, μια νησι�δα ανωτροπι�ας σέ έ�να έντροπικο�  συ� μπαν. Και

παρα�  τη δυσκολι�α και τις αναταρα� ξέις που προκαλέι�  η συνυ� παρξη, η συνέννο� ηση

μέ  τους  α� λλους,  η  ζωη�  έι�ναι  δυνατη�  μο� νο  έκέι�,  μακρα� ν  της  ισορροπι�ας.  Η

αποσταθέροποι�ηση  έι�ναι  δυ� σκολη,  έμπέριέ�χέι  πολλου� ς  κινδυ� νους,  βιω� νέται  μέ

δυ� σκολα συναισθη� ματα, μέ φο� βο και απο� γνωση. Ο ανθρω� πινος πο� νος έι�ναι έκέι�.

Και έκέι� έι�ναι και η έυκαιρι�α για μέγα� λωμα και προσωπικη�  ανα� πτυξη. Η ανα� πτυξη

έπιτυγχα� νέται  καλυ� τέρα  μέτα�  απο�  έ�να  σχέτικο�  ξέβο� λέμα.  Η  ζωη�  μακρα� ν  της

ισορροπι�ας  έι�ναι  μια  προ� σκληση  σέ  μια  ζωη�  που  έμπέριέ�χέι  ταυτο� χρονα  τα

δυ� σκολα και τα έυχα� ριστα, τον έ�ρωτα, τη συνυ� παρξη, τη γέ�ννηση, την αρρω� στια

και τον θα� νατο. Δηλαδη�  μια προ� σκληση σέ ο� λα αυτα�  που μας ανθρωπέυ� ουν, σέ

ο� λα αυτα�  που συγκροτου� ν την ανθρω� πινη φυ� ση. Σέ έ�να τέ�τοιο πλαι�σιο, η διαφορα�

έι�ναι  αυτη�  που έξασφαλι�ζέι  την  ανθέκτικο� τητα των ανθρω� πινων συστημα� των.

Αναπτυ� σσοντας τα δι�κτυα�  μας, και φροντι�ζοντας για την ποικιλομορφι�α και την
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έτέρογέ�νέια�  τους, δημιουργου� μέ τις βέ�λτιστές πρου! ποθέ�σέις για προσωπικη�  και

συλλογικη�  ανθέκτικο� τητα.  Αυτο�  ο� μως απαιτέι�  νο� ημα,  να θέ�τουμέ προσωπικου� ς

στο� χους  και  να  συμφιλιωθου� μέ  μέ  τη  διέργασι�α.  Στον  τέχνολογικο�  μας κο� σμο,

πατα� μέ  έ�να  κουμπι�  και  έ�χουμέ  έ�να  α� μέσο  αποτέ�λέσμα.  Όμως,  τα  ζωντανα�

συστη� ματα λέιτουργου� ν διαφορέτικα� . Εκέι� υπα� ρχέι έ�νας χρο� νος και μια διέργασι�α

που πρέ�πέι να σέβαστου� μέ. Μπορου� μέ να δημιουργη� σουμέ τις ιδανικέ�ς συνθη� κές

και να καταλυ� σουμέ τη διέργασι�α. Ωστο� σο, το λουλου� δι θα πα� ρέι τον χρο� νο του

για  να  ανθι�σέι.  Και  σέ  έ�ναν  κο� σμο  που κυριαρχέι�ται  απο�  το  συ� νθημα  όσο πιο

γρήγορα τόσο καλύτερα, όσο περισσότερα τόσο καλύτερα και πάνω από όλα εγώ ,

χρέια� ζέται  να γι�νουμέ  προσαρμοσμέ�νοι  απροσα� ρμοστοι,  η�  αλλιω� ς  δημιουργικοι�

έπαναστα� τές, για να αντέπέξέ�λθουμέ.

Εικόνα 2. Η θέα προς την κορυφή Στρογγούλα των Τζουμέρκων

(Αθαμανικά όρη) από το ορειβατικό καταφύγιο των Πραμάντων

στα 1260 μέτρα υψόμετρο τον Αύγουστο του 2022.
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Αντί επιλόγου: Στο εδώ και στο τώρα, και σε διάλογο με το γύρω μας

Ακο� μα και έ�νας τοι�χος έκπέ�μπέι μια συγκέκριμέ�νη κουλτου� ρα, έ�λέγέ ο δα� σκαλος.

Όταν σέ μια τα� ξη τα καθι�σματα των μαθητω� ν έι�ναι σέ σέιρέ�ς ο� πως τα καθι�σματα

ένο� ς  λέωφορέι�ου,  έι�ναι  σαφέ�ς  ποια  έι�ναι  η  κουλτου� ρα  του  έκπαιδέυτικου�

συστη� ματος,  έι�ναι  ξέκα� θαρο  ποιος  βρι�σκέται  έκέι�  ως  παθητικο� ς  δέ�κτης

πληροφοριω� ν για να ακου� έι  και ποιος έι�ναι έκέι�  ως “σοφο� ς έπι�  σκηνη� ς” για να

μιλα� έι και να μέταδι�δέι τη γνω� ση στους μαθητέ�ς. Κα� τι που λέι�πέι σέ συστηματικη�

βα� ση  απο�  τους  κατοι�κους  των  πυκνοδομημέ�νων πο� λέων έι�ναι  ο  ορι�ζοντας,  να

βλέ�πέι ο συ� γχρονος α� νθρωπος των πο� λέων μακρια� . Άραγέ μη� πως ο αστικο� ς χω� ρος

παρα� γέι και αυτο� ς συγκέκριμέ�νη κουλτου� ρα;

Προσωπικα�  δυσκολέυο� μουν  να  γρα� ψω  το  συγκέκριμέ�νο  α� ρθρο  για  τον  Πέ�τρο

Πολυχρο� νη  και  την  έπιστημολογι�α  της  ζωη� ς.  Απο�  που�  να  αρχι�σω  και  που�  να

σταματη� σω; Πω� ς να το συγκροτη� σω; Πω� ς να χωρέ�σω σέ μέρικέ�ς χιλια� δές λέ�ξέις

ο� λα αυτα�  τα μαθη� ματα ζωη� ς, ο� λη αυτη�  τη συμμέτοχη�  σέ μια κουλτου� ρα ζωη� ς που

διακη� ρυττέ μέ τα λο� για του και μέ την πρα� ξη του; Δυ� ο χρο� νια πριν απο�  τον θα� νατο�

του, και μέ την ιδιαι�τέρη φροντι�δα του, το ΑΚΜΑ διοργα� νωσέ μια συνα� ντηση για

την κοινο� τητα�  του σέ έ�να πανέ�μορφο φυσικο�  χω� ρο στην Αμφι�κλέια, προκέιμέ�νου

να γνωρι�σουμέ μια συστημικη�  πρακτικη�  του Otto Scharmer, το U Theory. Σέ αυτη�

την  προσέ�γγιση  προτέι�νέται  οι  δια� φορές  δρα� σέις  να  γι�νονται  σέ  φυσικα�

πέριβα� λλοντα. Προσωπικα�  δια� λέξα έ�να πανέ�μορφο φυσικο�  μέ�ρος προκέιμέ�νου να

καταφέ�ρω να μαζέ�ψω τις σκέ�ψέις μου και να συνθέ�σω αυτο�  το α� ρθρο. Το α� ρθρο

το έι�χα ξέκινη� σέι και έι�χα σκέφτέι� τον βασικο�  του κορμο� . Θα πέριέ�γραφα τη σχέ�ση

μου μέ τον Πέ�τρο Πολυχρο� νη μέ�σα απο�  τα μαθη� ματα ζωη� ς που πη� ρα απο�  αυτο� ν,

μέ�σα απο�  τις βασικέ�ς έ�ννοιές της θέωρι�ας των πολυ� πλοκων συστημα� των, ο� πως τις

αξιοποι�ησα και τις αξιοποιω�  (και μέ�νέι να τις αξιοποιη� σω ακο� μα καλυ� τέρα στο

μέ�λλον) στη ζωη�  μου και στη δικη�  μου πρακτικη�  μέ ομα� δές και κοινο� τητές. Παρ’

ο� λα αυτα�  έι�χα αρκέτο�  α� γχος στον δρο� μο για έδω� .  Ει�ναι  Κυριακη�  και έι�μαι έδω�

μο� λις δυ� ο μέ�ρές. Και το πρω� το draft του α� ρθρου έι�ναι έ�τοιμο. Νιω� θω τα μα� τια μου

υγρα� ,  αλλα�  θα  συγκρατηθω� .  Απο�  το  πανέ�μορφο  ορέιβατικο�  καταφυ� γιο  των

Πραμα� ντων στα 1260 μέ�τρα υψο� μέτρο (Εικο� να 2) κλέι�νω αυτο�  το α� ρθρο, αυτη�  την

αυτοέθνογραφικη�  έπιστημολογικη�  διέρέυ� νηση,  μέ  τις  σκέ�ψέις  μου  ο� πως

αναδυ� ονται αυθο� ρμητα. Να αντέ�χω την αβέβαιο� τητα και την αποσταθέροποι�ηση

και  να  τη  γλέντα� ω,  να  χορέυ� ω  μαζι�  της.  Δα� σκαλέ,  έ�τσι  έ�λέγές,  η  ζωή  είναι

πολύπλοκη, ας τη γιορτάσουμε.
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