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“My  central  thesis  can  now  be  approached  in  words:  The  pattern  which

connects is a metapattern. It is a pattern of patterns. It is that metapattern

which  defines  the  vast  generalization  that,  indeed,  it  is  patterns  which

connect”.

Gregory Bateson (1979, p.11).

Η τελευται�α φόρα�  πόυ ει�δα τόν Πε�τρό Πόλυχρό� νη η� ταν στις 31 Οκτώβρι�όυ 2020,

στό  Ελληνικό�  Συνε�δριό  Ηγεσι�ας  της  Ελληνικη� ς  Ένώσης  Ανώτα� τών  Στελεχώ� ν

Επιχειρη� σεών (ΕΑΣΕ), στην Αθη� να. Εξαιτι�ας της πανδημι�ας, τό συνε�δριό διεξη� χθη

διαδικτυακα� ·  όι  όμιλητε�ς  μι�λησαν  από�  στόυ� ντιό.  Τό  θε�μα  τόυ  συνεδρι�όυ  η� ταν

«Ηγεσι�α  και  αντιευθραυστό� τητα».  Ως επιστημόνικό� ς  συ� μβόυλός της ΕΑΣΕ, ει�χα

ζητη� σει  από�  τόν  Πε�τρό  να  μιλη� σει  για  την  «Ψυχική  ανθεκτικότητα  στην

καθημερινή  ζωή». Ει�χε  μιλη� σει  και  παλαιό� τερα  στό  ι�διό  συνε�δριό,  αφη� νόντας

α� ριστες εντυπώ� σεις.

Η όμιλι�α τόυ η� ταν εξαιρετικη� . Φα� νηκε, α� λλώστε, αργό� τερα και στην αξιόλό� γηση

τών όμιλητώ� ν από�  τόυς συνε�δρόυς. Ήμόυν σι�γόυρός ό� τι θα α� ρεσε. Ο Πε�τρός δεν

μιλόυ� σε  αφηρημε�να.  Μόιραζό� ταν  η� ρεμα  τα  βιώ� ματα�  τόυ  –  ιστόρι�ες  από�

θεραπευό� μενόυς αλλα� , ενι�ότε, και πρόσώπικε�ς ιστόρι�ες – με γλαφυρό�  τρό� πό με τό

κόινό�  τόυ,  ενώ� ,  συγχρό� νώς,  χρησιμόπόιόυ� σε  τις  κατα� λληλες  ε�ννόιες  για  να

όργανώ� σει τη σκε�ψη τόυ και, συναφώ� ς, τη σκε�ψη τών α� λλών. Ήξερε να ακόυ� ει, να

αφηγει�ται, και να σκε�πτεται συστημικα� .

Δεν  επικόινώνόυ� σαμε  συχνα� ,  αλλα�  κα� θε  φόρα�  πόυ  μιλόυ� σαμε  ε�νιώθα

ανανεώμε�νός.  Απόλα� μβανα  την  παρε�α  τόυ,  την  κατανό� ηση  πόυ  ε�δειχνε  στόν

συνόμιλητη�  τόυ, τις παρατηρη� σεις τόυ. Σε κα� θε συζη� τηση ό Πε�τρός η� ταν πλη� ρώς

παρώ� ν – ε�νιώθες ό� τι σόυ ε�δινε τόν χρό� νό τόυ. Ήταν δυ� σκόλό να μη σε κα� νει να
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σκεφθει�ς και, με τη σειρα�  σόυ, να μην πρόσπαθη� σεις να ανταπόκριθει�ς διαλόγικα�

στό παρα� δειγμα της ανόιχτη� ς σκε�ψης πόυ ενσα� ρκώνε.

Η πρώ� τη επαφη�  μας ε�γινε με δικη�  τόυ πρώτόβόυλι�α, πριν 15 χρό� νια, αν θυμα� μαι

καλα� . Ζόυ� σαμε ακό� μα στην Αθη� να. Με μια τυπικη�  πρα� ξη γενναιόδώρι�ας ό Πε�τρός,

χώρι�ς  να  με  ξε�ρει,  μόυ  ε�γραψε  για  να  με  συγχαρει�  για  ε�να  α� ρθρό  μόυ  στην

«Καθημερινη� ». Από�  τό� τε η επικόινώνι�α μας πυ� κνώσε.

Αν  και  δεν  ει�μαι  θεραπευτη� ς,  ει�χαμε  πόλλα�  κόινα�  σημει�α.  Κατ’  αρχα� ς,  μας

ενδιε�φερε  και  τόυς  δυ� ό  η  συστημικη�  σκε�ψη,  ιδιαι�τερα  τό  ε�ργό  τόυ  Γκρε�γκόρι

Μπε�ητσόν  και  η  δευτερόβα� θμια  κυβερνητικη� .  Ήδη από�  τη  δεκαετι�α  τόυ 1990,

με�σώ τόυ Μπε�ητσόν και συνεργατώ� ν τόυ, ό� πώς ό Βατζλα� βικ, ει�χα εξόικειώθει�  με

τη γλώ� σσα και την πρόβληματικη�  της συστημικη� ς θεραπει�ας, την όπόι�α θεώρόυ� σα

ό� τι  ε�χει  ευρυ� τερες  εφαρμόγε�ς  στα κόινώνικα�  συστη� ματα.  Αργό� τερα,  στα κόινα�

ενδιαφε�ρόντα�  μας, πρόστε�θηκαν τα «πόλυ� πλόκα συστη� ματα» και η «φιλόσόφι�α

της  διαδικασι�ας»  (process  philosophy).  Ο  Πε�τρός  ει�χε  αστει�ρευτη  διανόητικη�

περιε�ργεια – αναζητόυ� σε διαρκώ� ς τρό� πόυς ό� λό και πιό συ� νθετης κατανό� ησης τών

ανθρώπι�νών φαινόμε�νών.

Τό� νιζε  συχνα�  την  ανα� γκη  ανα� πτυξης  της  αυτόνόμι�ας  με�σα  από�  την

αλληλεξα� ρτηση,  Δεν  θεώρόυ� σε  τα  δυ� ό  αντι�θετα,  κα� θε  α� λλό.  Η  αλληλεξα� ρτηση

ει�ναι με�ρός της ανθρώ� πινης κατα� στασης. Τα α� τόμα δεν ει�ναι ανεξα� ρτητες νησι�δες

– όφει�λόυμε την υ� παρξη�  μας και τό ευ ζην μας στην κόινό� τητα. Αυτη�  η όντόλόγικη�

συνθη� κη, σε συνθη� κες υ� στερης νεώτερικό� τητας, μετατρε�πεται σε κόινώνιόλόγικη� .

Οι  απόδει�ξεις  αφθόνόυ� ν.  Η  κλιματικη�  αλλαγη�  μα� ς  αφόρα�  ό� λόυς.  Η  παγκό� σμια

ταχυ� τατη  εξα� πλώση  της  πανδημι�ας  η� ταν  η  πιό  συγκλόνιστικη�  από� δειξη  της

αλληλεξα� ρτησης.  Η  ρώσικη�  εισβόλη�  στην  Ουκρανι�α  επηρεα� ζει  καθόριστικα�  τις

εφόδιαστικε�ς και επισιτιστικε�ς αλυσι�δες παγκόσμι�ώς και αλλα� ζει τα ενεργειακα�

δεδόμε�να. Η ζώη�  τόυ καθενό� ς και της καθεμι�ας εξαρτα� ται από�  τη ζώη�  ό� λών. Και

αντιστρό� φώς: ό τρό� πός της συλλόγικη� ς μας υ� παρξης ει�ναι συνα� ρτηση ατόμικώ� ν

δρα� σεών (πόλιτικώ� ν, όικόνόμικώ� ν, υγειόνόμικώ� ν, κλπ.).

Η αυτόνόμι�α ει�ναι ε�νας τρό� πός διαχει�ρισης της αλληλεξα� ρτησης. Δεν ει�ναι ό μό� νός,

φυσικα� .  Όπώς υπόγρα� μμιζε  ό  Πε�τρός  στις  όμιλι�ες  τόυ,  παραδόσιακα� ,  ό  κυ� ριός

τρό� πός  ενσώμα� τώσης  τόυ  ατό� μόυ  στη  συλλόγικό� τητα  η� ταν  η  υπόταγη� .  Η

φιλελευ� θερη νεώτερικό� τητα, αντιθε�τώς, πρόκρι�νει την αυτόνόμι�α – την ανα� πτυξη

τόυ  ατό� μόυ  ε�τσι  ώ� στε  να  απόκτη� σει  μεγαλυ� τερη  διαυ� γεια,  αυτεπι�γνώση,  και

ώριμό� τητα στη διαχει�ριση της αλληλεξα� ρτηση� ς τόυ με τόυς α� λλόυς. Η αυτόνόμι�α

δεν ε�χει μό� νό ατόμικη�  δια� σταση, αλλα�  και συλλόγικη� .  Όπώς τό� νιζε ό Κόρνη� λιός

Καστόρια� δης, η αυτό-νόμι�α απόκτα�  υπό� σταση μό� νό στό εσώτερικό�  μιας κόινώνι�ας

η  όπόι�α  ρητώ� ς  και  διαυγώ� ς  θεσμι�ζει  τόυς  νό� μόυς  στόυς  όπόι�όυς  υπα� γεται  η

ατόμικη�  συμπεριφόρα� .  Η  αυτόνόμι�α  δεν  ει�ναι  κατα� σταση,  αλλα�  διαδικασι�α  –

διαρκη� ς  (ανα)στόχασμό� ς  για  τα  ό� ρια,  τη  διαυ� γαση,  και  τό  περιεχό� μενό  της

ανθρώ� πινης συμπεριφόρα� ς.
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Η  συστημικη�  σκε�ψη  υπόγραμμι�ζει  ό� τι  συν-δημιόυργόυ� με  τα  πρόβλη� ματα  πόυ

αντιμετώπι�ζόυμε.  Όπώς  σε  μια  όικόγε�νεια,  η  φαινόμενικώ� ς  ατόμικη�

δυσλειτόυργικη�  συμπεριφόρα�  αντανακλα�  ε�να  βαθυ� τερό  μότι�βό  όικόγενειακη� ς

λειτόυργι�ας, ε�τσι και στα κόινώνικα�  συστη� ματα, η επιμε�ρόυς δυσλειτόυργικό� τητα

αντανακλα�  τό  ό� λόν.  Κα� θε  πρόσπα� θεια  κατανό� ησης  και  παρε�μβασης  σε  ε�να

κόινώνικό�  συ� στημα  πρε�πει  να  αφόρμα� ται  από�  την  επιθυμι�α  να  δει  κανει�ς  τό

ευρυ� τερό μότι�βό δια� δρασης, εντό� ς τόυ όπόι�όυ κινόυ� νται όι δρώ� ντες.

Η  αλληλεξα� ρτηση  στό  εσώτερικό�  τόυ  συστη� ματός  δημιόυργει�  πρόβλη� ματα

κυκλικη� ς δόμη� ς: η δρα� ση, όυσιαστικα� ,  συνιστα�  αντι�-δραση· η συμπεριφόρα�  τόυ

ενό� ς  συντηρει�ται  από�  τη  συμπεριφόρα�  τόυ  α� λλόυ·  τό  αι�τιό  γι�νεται  αιτιατό� .  Η

συναισθηματικη�  από� συρση τόυ Για� ννη λ.χ. τρόφόδότει� την απαι�τηση της Μαι�ρης

για  τρυφερό� τητα,  η  όπόι�α  με  τη  σειρα�  της  ώθει�  τόν  Για� ννη  να  απόσυ� ρεται

συναισθηματικα�  περισσό� τερό, κόκ. Με λι�γα λό� για, στη δια� δραση Για� ννη-Μαι�ρης

αναπαρα� γεται διαχρόνικώ� ς τό δι�πόλό «από� συρση-απαι�τηση». Τό φαινό� μενό αυτό�

ε�χει καθόλικη�  ισχυ�  στα κόινώνικα�  συστη� ματα.

Η συστημικη�  όπτικη�  υπόγραμμι�ζει την παρέμβαση σε ε�να συ� στημα, ό� χι απλώ� ς την

ερμηνει�α η�  την εξη� γηση τόυ φαινόμε�νόυ πόυ μας αφόρα� . Για τόυς συστημικόυ� ς

θεραπευτε�ς, τό ερώ� τημα πόυ ε�χει θεραπευτικό�  ενδιαφε�ρόν ει�ναι «τι�;», ό� χι «γιατι�;».

Τι  συμβαι�νει  στη  σχε�ση  μεταξυ�  τών  δρώ� ντών;  Τι  συντηρει�  τό  πρό� βλημα  πόυ

αντιμετώπι�ζόυν; Τό «τι» εστια� ζει σε διαδραστικα�  εξελισσό� μενες σχε�σεις.

Αν, λόιπό� ν, μας ενδιαφε�ρει να παρε�μβόυμε επιτυχώ� ς σε ε�να κόινώνικό�  συ� στημα, η

μό� νη ερώ� τηση πόυ ε�χει πραξεόλόγικό�  ενδιαφε�ρόν ει�ναι: τι πρε�πει να κα� νώ, εδώ�

και τώ� ρα, πρόκειμε�νόυ να αλλα� ξώ τη δυσλειτόυργικη�  συμπεριφόρα� ; Βεβαι�ώς, τό

παρελθό� ν  ρι�χνει  τη  σκια�  τόυ  στό  παρό� ν,  αλλα�  τό  παρελθό� ν  μπόρει�  να  ιδώθει�

διαφόρετικα�  -  να  επανερμηνευθει�.  Διαφόρετικα� :  τό  παρελθό� ν  ει�ναι  ανε�κκλητό,

αλλα�  η  ερμηνει�α  τόυ  ει�ναι  πλαστικη�  –  ό� ,τι  ε�χει  συμβει�  απόκτα�  νό� ημα  από�  τό

ερμηνευτικό�  πλαι�σιό με�σα από�  τό όπόι�ό πρόσεγγι�ζεται. Κατα�  τόυ� τό, τό παρό� ν ε�χει

πρόνόμιακη�  σχε�ση στην ακόλόυθι�α παρελθό� ν-παρό� ν-με�λλόν, εφό� σόν η ερμηνει�α

ανη� κει στό παρό� ν από�  τό όπόι�ό επανερμηνευ� εται τό παρελθό� ν, υπό�  την πρόόπτικη�

ενό� ς επιθυμητόυ�  με�λλόντός.

Πραξεόλόγικα� ,  τό  πρώ� τό  κρι�σιμό  ερώ� τημα  ει�ναι:  «τι  συμβαίνει  εδώ;».  Όπώς

παρατηρει�  ό  Βι�τγκενστα� ιν,  «συχνά διακρίνουμε  σημαντικά  γεγονότα μόνο  αφού

καταπνίξουμε  το  ερώτημα  «γιατί;»·  και  τότε,  στην  πορεία  της  έρευνάς  μας,  τα

γεγονότα αυτά μάς οδηγούν προς μιαν απάντηση» (Wittgenstein, 1977). Α, λόιπό� ν,

παραμερι�σόυμε την εξη� γηση και εστια� σόυμε την πρόσόχη�  μας στην  περιγραφή,

τό� τε  θα  δόυ� με  ευκρινε�στερα  τι  γίνεται και  πώς  διαιωνίζεται τό  πρό� βλημα.  Η

περιγραφικη�  γνώ� ση ε�χει γνώσιόλόγικη�  σημασι�α: απόκαλυ� πτει τη συστημικό� τητα

τόυ  πρόβλη� ματός  (τό  γεγόνό� ς,  δηλαδη� ,  ό� τι  τό  πρό� βλημα  αναδυ� εται  με�σα  από�

κυκλικε�ς  διαδρα� σεις  τών  μερώ� ν)  και  δει�χνει  την  υ� παρξη  σταθερόπόιητικώ� ν

μηχανισμώ� ν πόυ εμπόδι�ζόυν την αλλαγη�  τόυ συστη� ματός. Φτα� νόυμε στό βα� θός

Τεύχος 41                                 metalogos-systemic-therapy-journal.eu                                    3



τών πρόβλημα� τών ό� χι αναζητώ� ντας τις απώ� τερες αιτι�ες τόυς αλλα�  απόκτώ� ντας

επι�γνώση τών μότι�βών με τα όπόι�α τα πρόβλη� ματα εκδηλώ� νόνται.

Η συστημικη�  όπτικη� , στό με�τρό πόυ εσώτερικευθει� ώς τρό� πός θε�ασης τόυ κό� σμόυ,

αναδεικνυ� ει  στόν  παρατηρητη�  (η�  τόν  δρώ� ντα  η� ,  συνηθε�στερα,  παρατηρητη� -

δρώ� ντα)  τη  μεγα� λη  εικό� να,  την  όπόι�α  καλει�ται  να  κατανόη� σει  και,  αν  τόν

ενδιαφε�ρει,  να  αλλα� ξει.  Η  πρόσπα� θεια  να  δει  κανει�ς  τη  μεγα� λη  εικό� να  -  τη

συστημικό� τητα τόυ πρόβλη� ματός – πρόυ] πόθε�τει την αναζη� τηση της αλη� θειας. Ο

παρατηρητη� ς-δρών καλει�ται να αναστόχαστει�  τις δικε�ς τόυ πρό-καταλη� ψεις, σε

μια  πρόσπα� θεια  αναζη� τησης  της  αλη� θειας  και,  συνεπώ� ς,  αντιμετώ� πισης  τών

πρόκαταλη� ψεώ� ν τόυ. Η κατανό� ηση της μεγα� λης εικό� νας αλλόιώ� νει γνώστικα�  τόν

παρατηρητη� -δρώ� ντα. Ιδόυ�  δυ� ό παραδει�γματα από�  την πόλιτικη� .

Η χρό� νια συ� γκρόυση Ισραη� λ-Παλαιστινι�ών στη Με�ση Ανατόλη�  ε�χει δημιόυργη� σει

ε�να  «ατι�θασό»  πρό� βλημα  (Τσόυ� κας,  2021).  Αυτη�  η  φυ� ση  τόυ  πρόβλη� ματός

πρόκυ� πτει  ό� τι  και  όι  δυ� ό  πλευρε�ς  ε�χόυν,  συγχρό� νώς,  δι�κιό  και  α� δικό.  Έχει

δημιόυργηθει�  ε�νας  μακρόχρό� νιός  φαυ� λός  κυ� κλός,  ό  όπόι�ός  εγκλώβι�ζει  τόυς

δρώ� ντες και θόλώ� νει την εικό� να για τόυς παρατηρητε�ς. Τό ευ� κόλό ει�ναι να δεις τό

ημικυ� κλιό πόυ επιβεβαιώ� νει τις πρόκαταλη� ψεις, συμφε�ρόντα η�  ευαισθησι�ες σόυ.

Τό δυ� σκόλό ει�ναι να δεις όλό� κληρό τόν κυ� κλό – τη διαδραστικό� τητα πόυ κα� νει τα

αι�τια αιτιατα�  και αντιστρό� φώς.

Ένα καινόυ� ριό στόιχει�ό στόν ελληνικό�  δημό� σιό βι�ό ει�ναι η αλλαγη�  κι�νησης τόυ

εκκρεμόυ� ς:  η  ενι�ότε  αντισημιτικη� ς  υφη� ς  φιλόαραβικη�  μερόληψι�α  της  κόινη� ς

γνώ� μης  μετα�  τη  μεταπόλι�τευση,  κινει�ται  τώ� ρα  στην  αντι�θετη  κατευ� θυνση.  Η

στρατηγικη�  συμμαχι�α  Ελλα� δας-Ισραη� λ,  την  τελευται�α  δεκαετι�α,  τει�νει  να

εκλόγικευ� εται  μερόληπτικα�  μεταξυ�  τών  διαμόρφώτώ� ν  της  κόινη� ς  γνώ� μης

πρόκειμε�νόυ να κατασκευασθει� μια ψευδη� ς πραγματικό� τητα: ό� τι, στην ισραηλινό-

παλαιστινιακη�  διαμα� χη, τό Ισραη� λ ε�χει ό� λό τό δι�κιό με τό με�ρός τόυ.

Μερικόι� αρθρόγρα� φόι συντα� σσόνται «ξεκα� θαρα με τό Ισραη� λ» (Μόυμτζη� ς, 2021),

διό� τι πρώ� τόν, ει�ναι συ� μμαχός και δευ� τερόν, ε�χει τό δικαι�ώμα της α� μυνας απε�ναντι

σε  μια  τρόμόκρατικη�  όργα� νώση,  ό� πώς  η  Χαμα� ς.  Πρόσε�ξτε  τό  ημικυ� κλιό  πόυ

απόσιώπα� ται:  η  αυθαιρεσι�α,  ό  εξευτελισμό� ς  και,  ενι�ότε,  η  βι�α  πόυ  ασκόυ� νται

στόυς Παλαιστινι�όυς (αλλα�  και όι «συστηματικε�ς διακρι�σεις» πόυ υφι�στανται όι

Άραβες-Ισραηλινόι�  πόλι�τες,  ό� πώς  καταγγε�λλει  η  Ένώση  για  τα  Πόλιτικα�

Δικαιώ� ματα τόυ Ισραη� λ). Η Χαμα� ς ό� ντώς εκτό� ξευσε ρόυκε�τες κατα�  τόυ Ισραη� λ,

τόν Μα� ιό  2021,  αφόυ� ,  ό� μώς,  πρόηγη� θηκε η  α� σκηση ισραηλινη� ς  βι�ας  εις  βα� ρός

Παλαιστινι�ών  στην  Ιερόυσαλη� μ.  Γενικό� τερα,  στη  βι�α  της  Χαμα� ς  τό  Ισραη� λ

αντιτα� σσει,  με  τη  σειρα�  τόυ,  τη  δικη�  τόυ,  πόλυ�  ισχυρό� τερη,  βι�α.  Η  περιγραφη�

ισχυ� ει και αντιστρό� φώς: στη βι�α τόυ Ισραη� λ η Χαμα� ς αντιτα� σσει τη δικη�  της βι�α.

Φαυ� λός κυ� κλός.

Αν, ό� μώς, σε ενδιαφε�ρει η αμερόληψι�α, δεν μπόρει�ς να βλε�πεις τη βι�α τόυ ενό� ς

αγνόώ� ντας τη βι�α τόυ α� λλόυ. Οφει�λεις να δεις όλό� κληρό τόν φαυ� λό κυ� κλό, ό� πώς
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όφει�λεις να δεις τό σπι�ρτό πόυ α� ναψε τη συγκεκριμε�νη φώτια�  τό 2021: την απειλη�

ε�ξώσης  όικόγενειώ� ν  Παλαιστινι�ών  από�  τα  σπι�τια  τόυς  στην  ανατόλικη�

Ιερόυσαλη� μ και τη βι�αιη εισβόλη�  της ισραηλινη� ς αστυνόμι�ας στό ιερό�  τε�μενός τόυ

Αλ Ακσα� . Όταν επιμε�νεις να σκε�πτεσαι συστημικα� , αναζητα� ς τό ευρυ� τερό μότι�βό

συμπεριφόρα� ς, στό όπόι�ό εντα� σσόνται όι συγκεκριμε�νες κινη� σεις τών δρώ� ντών. Η

συστημικη� -στόχαστικη�  σκε�ψη  δεν  εκλόγικευ� ει  αλλα�  από-καλυ� πτει.  Πώ� ς  θα

χρησιμόπόιη� σεις αυτη�  τη γνώ� ση ει�ναι τό επό� μενό σημαντικό�  ερώ� τημα.

Τό δευ� τερό παρα� δειγμα πρόε�ρχεται από�  τις πρόσπα� θειες για την αντιμετώ� πιση

της  διαφθόρα� ς  στην  Ελλα� δα.  Μια  υπε�ρόχη  γελόιόγραφι�α  τόυ  Κώ� στα

Μητρό� πόυλόυ στα «Νε�α», πριν αρκετα�  χρό� νια, εμφανι�ζει τόν τό� τε πρώθυπόυργό�

Κώ� στα Σημι�τη να απευθυ� νεται στη δημό� σια διόι�κηση και να λε�ει: «Γρηγορόσημο

τέλος, είπα». Η δημό� σια διόι�κηση, ενσαρκώμε�νη σε μια γυναικει�α μόρφη� , ατα� ραχη

απαντα� : «Μάλιστα! Μια στιγμή να δω πόσο γρηγορόσημο πρέπει να ρίξεις γι’ αυτό»

(βλ. παρακα� τώ).

Σε αυτό�  τό απλό�  σκι�τσό απεικόνι�ζεται υπε�ρόχα η πόλυπλόκό� τητα τόυ φαινόμε�νόυ

της διαφθόρα� ς: στην εντόλη�  πόυ δε�χεται από�  τόν πόλιτικό�  τόυ πρόι]στα� μενό (τόν

πρώθυπόυργό� ), ό εντόλόδό� χός (η δημό� σια διόι�κηση) απαντα�  αναπαρα� γόντας τη

συμπεριφόρα�  πόυ  καλει�ται  να  αλλα� ξει!  Η  εντόλη�  για  μια  διαφόρετικη�

συμπεριφόρα�  μεταφρα� ζεται από�  τό «συ� στημα» στόυς ό� ρόυς στόυς όπόι�όυς ε�χει

ιστόρικα�  εθισθει�:  δώρόδό� κησε�  με  για  να  πα� ψώ  να  δώρόδόκόυ� μαι!  Πρό� κειται,

βεβαι�ώς,  για  κλασικη�  περι�πτώση  φαυ� λόυ  κυ� κλόυ:  αν  σε  δώρόδόκώ�  για  να
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σταματη� σεις  να  δώρόδόκει�σαι,  τό� τε  διαιώνι�ζώ  τό  πρό� βλημα  πόυ  θε�λώ  να

εξαλει�ψώ!

Τό πρό� βλημα εδώ�  δεν ει�ναι ό� τι η δημό� σια διόι�κηση δεν κατανόει� τη συγκεκριμε�νη

εντόλη� ,  αλλα�  πώς την  κατανόει�:  εντα� σσόντα� ς  την  στό  ηγεμόνικό�  γλώσσικό�

παι�γνιό, τό όπόι�ό ει�ναι αυτό�  της μακρόχρό� νιας διαφθόρα� ς στη σχε�ση πόλιτικη� ς

εξόυσι�ας – δημό� σιας διόι�κησης. Με λι�γα λό� για, τό βαθυ� τερό πρό� βλημα ει�ναι ε�να

μετα-πρόβλημα:  πώ� ς  θα  αλλα� ξει  τό  γλώσσικό�  παι�γνιό  εντό� ς  τόυ  όπόι�όυ

κατανόει�ται η εντόλη�  «γρηγόρό� σημό τε�λός».

Μια λε�ξη ε�χει νό� ημα με�σα σε μια φρα� ση, παρατηρει� ό Βι�τγκενστα� ιν. Και συνεχι�ζει:

«Το να καταλαβαίνεις μια πρόταση σημαίνει να καταλαβαίνεις μια γλώσσα. Το να

καταλαβαίνεις μια γλώσσα σημαίνει να είσαι κάτοχος μιας τεχνικής» (Wittgenstein,

1977).  Μαθαι�νόυμε  μια  τεχνικη�  μετε�χόντας  σε  κόινώνικε�ς  πρακτικε�ς  και

εσώτερικευ� όντας τις συναφει�ς εννόιόλόγικε�ς και κανόνιστικε�ς διακρι�σεις πόυ μια

πρακτικη�  ε�χει θεσμι�σει.

Από�  πραξεόλόγικη� ς  σκόπια� ς,  συνεπώ� ς,  ό  μεταρρυθμιστη� ς  πόυ  ενδιαφε�ρεται

πραγματικα�  να αντιμετώπι�σει τη διαφθόρα�  θα πρε�πει να εκλα� βει τόν ρό� λό τόυ ώς

ε�μπρακτόυ εισηγητη�  ενό� ς νε�όυ γλώσσικόυ�  παιγνι�όυ (Tsoukas, 2012). Αυτό� , ό� μώς,

κόστι�ζει  στόν  μεταρρυθμιστη� ,  διό� τι  δεν  ει�ναι  μό� νόν  όι  «α� λλόι»  πόυ  πρε�πει  να

αλλα� ξόυν  (τό  βε�λός  της  δρα� σης  δεν  δει�χνει  απλώ� ς  πρός  τό  αντι-κει�μενό  της

αλλαγη� ς) αλλα�  και ό τρό� πός πόυ αυτό� ς θεσμικα�  αλληλόεπιδρα�  με τόυς «α� λλόυς» -

με α� λλα λό� για, θα πρε�πει να αλλα� ξει και ό ι�διός. Τό μετα-πρό� βλημα, λόιπό� ν, δεν

ει�ναι «η αντιμετώπιση της διαφθοράς» αλλα�  η «αντιμετώπιση της ‘αντιμετώπισης

της  διαφθοράς’».  Με  τε�τόιόυς ό� ρόυς,  η  πρόσόχη�  στρε�φεται  στόν  τρόπο πόυ όι

με�χρι ση� μερα μεταρρυθμιστε�ς αντιμετώ� πισαν τη διαφθόρα� .

Οι ελληνικε�ς κυβερνη� σεις, παραδόσιακα� , εξαντλόυ� νται σε εθιμότυπικε�ς ρητόρικε�ς

ασκη� σεις κατα�  της διαφθόρα� ς αλλα�  όι ενε�ργειε�ς τόυς εμφόρόυ� νται από�  κόμματικη�

ιδιότε�λεια  και  τα  συναφη�  γνώρι�σματα  τόυ  χρόνι�ώς  πελατειακόυ�  κρα� τόυς  πόυ

εκτρε�φει τη διαφθόρα� . Τό πρό� βλημα, λόιπό� ν, δεν ει�ναι μό� νόν η δημό� σια διόι�κηση

αλλα�  και όι εκα� στότε κυβερνητικε�ς πρακτικε�ς τών κόμμα� τών εξόυσι�ας, όι όπόι�ες

ιστόρικα�  συμβα� λλόυν στη διαιώ� νιση τόυ πρόβλη� ματός. Με α� λλα λό� για, τα ό� πόια

θεσμικα�  με�τρα λαμβα� νόυν όι κυβερνη� σεις τει�νόυν να ει�ναι διακόσμητικα� · δεν ει�ναι

ικανα�  να καθιερώ� σόυν ε�να νε�ό γλώσσικό�  παι�γνιό. Η δημό� σια διόι�κηση τό γνώρι�ζει

αυτό�  και γι’ αυτό�  εντα� σσει την εντόλη�  πα� ταξης της διαφθόρα� ς στό υφιστα� μενό

κυρι�αρχό γλώσσικό�  παι�γνιό.

Ένα νε�ό γλώσσικό�  παι�γνιό καθιερώ� νεται με καινότό� μες πρακτικε�ς χειρόνόμι�ες, όι

όπόι�ες  ‘κόστι�ζόυν’  και  στόν μεταρρυθμιστη� .  Σε  κα� θε  συ� στημα αλληλεπι�δρασης,

ό� πώς αυτό�  πόυ απεικόνι�ζεται στη γελόιόγραφι�α τόυ Μητρό� πόυλόυ, τό πρό� βλημα

δεν δημιόυργει�ται από�  τό ε�να η�  τό α� λλό με�ρός μό� νόν, αλλα�  από�  τόν τρό� πό πόυ τα

δυ� ό αλληλόσχετι�ζόνται και αλληλεπιδρόυ� ν. Ο κρι�σιμός παρα� γόντας για να σπα� σει

ό μεταρρυθμιστη� ς τόν φαυ� λό κυ� κλό ει�ναι η αξιόπιστι�α τόυ. Αν την απόκτη� σει, τό� τε
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η  φρα� ση  «γρηγόρό� σημό  τε�λός»  απόκτα�  διαφόρετικό�  νό� ημα  και  ώθει�  την

αλληλεπι�δραση τόυ μεταρρυθμιστη�  με τη διόι�κηση σε διαφόρετικη�  κατευ� θυνση.

Πώ� ς απόκτα� ται η αξιόπιστι�α; Με την ε�μπρακτη αυτόδε�σμευση. Στό με�τρό πόυ ό

μεταρρυθμιστη� ς  εμπρα� κτώς αυτόδεσμευ� εται – περιόρι�ζει,  δηλαδη� ,  τόν δικό�  τόυ

βαθμό�  ελευθερι�ας – πει�θει ό� τι μεριμνα�  για τό συλλόγικό�  καλό� , ό� χι για τό επιμε�ρόυς

κόμματικό�  συμφε�ρόν. Τι θα ση� μαινε αυτό�  στα ελληνικα�  συμφραζό� μενα; Τό εξη� ς

απλό� .  Ο μεταρρυθμιστη� ς θα πρε�πει να κό� ψει τόν όμφα� λιό λώ� ρό πόυ συνδε�ει τό

εκα� στότε  κό� μμα  εξόυσι�ας  με  τη  δημό� σια  διόι�κηση,  αφόυ�  αυτη�  ει�ναι  η

γενεσιόυργό� ς  αιτι�α  της διαφθόρα� ς.  Με α� λλα λό� για,  ό  μεταρρυθμιστη� ς  δεν ζητα�

μό� νό  από�  τόυς  α� λλόυς  να  αλλα� ξόυν,  αλλα�  εμπρα� κτώς  αλλα� ζει  ό  ι�διός.

Αυτόπεριόριζό� μενός,  σηματόδότει�  μια νε�α αρχη�  στην αλληλεπι�δραση�  τόυ με τη

διόι�κηση.

Η ενασχό� ληση�  μόυ με τη συστημικη�  σκε�ψη τόυ Μπε�ητσόν, τόυ Βόν Φε�ρστερ, τόυ

Βατζλα� βικ  και  α� λλών με  ε�κανε  ευαι�σθητό στην  αλληλεπι�δραση σε  πραγματικό�

χρό� νό - στην «παρόυ� σα στιγμη� ». Ο Πε�τρός μόυ�  ει�χε συστη� σει τό όμώ� νυμό βιβλι�ό

τόυ Ντα� νιελ Στερν (Stern, 2004). Σε αυτό� , ό συγγραφε�ας απόκαθιστα�  τη σημασι�α

τόυ «τώ� ρα» στην ανθρώ� πινη επικόινώνι�α.

Ως δα� σκαλός διαισθητικα�  τό γνώ� ριζα.  Τι  γι�νεται στην τα� ξη κα� θε στιγμη�  μετρα� .

Πώ� ς  απαντα� ς  σε  μια  ερώ� τηση,  πώ� ς  διευκόλυ� νεις  τόν  δια� λόγό,  τι  ατμό� σφαιρα

ενθαρρυ� νεις  με τη συμπεριφόρα�  σόυ ει�ναι  σημαντικα�  θε�ματα για την πόιότικη�

διδασκαλι�α. Ως αξιώματόυ� χός τόυ Πανεπιστημι�όυ Κυ� πρόυ (Κόσμη� τόρας), μετε�χώ

σε ό� ργανα λη� ψης απόφα� σεών (Συ� γκλητός, επιτρόπε�ς, κλπ.). Με την πα� ρόδό τόυ

χρό� νόυ,  συνειδητόπόι�ησα ακό� μη πιό ε�ντόνα ό� τι  αυτό�  πόυ πρε�πει  κυρι�ώς να με

ενδιαφε�ρει  ει�ναι  να  παι�ρνόυμε  ώς  όργανισμό� ς  σώ� φρόνες  απόφα� σεις.  Για  να

συμβει�  αυτό� ,  σε  ε�να  συλλόγικό�  σώ� μα,  πρε�πει,  σε  ό� ,τι  με  αφόρα� ,  να  ει�μαι

αμερό� ληπτός, να συμβα� λλώ σε στιβαρη�  και εκλεπτυσμε�νη επιχειρηματόλόγι�α και

να ει�μαι πρόσηλώμε�νός στην εκτυ� λιξη της συζη� τησης. Αυτό�  σημαι�νει ό� τι πρε�πει να

κινόυ� μαι  σαν  εκκρεμε�ς  μεταξυ�  τόυ  δι�πόλόυ  δρώ� ντός-παρατηρητη�  (όμιλητη� ς-

ακρόατη� ς).

Ως δρών (όμιλητη� ς) πρε�πει να εκφε�ρώ διαυγώ� ς και όρθόλόγικα�  τη γνώ� μη μόυ,

γνώρι�ζόντας  τη  μερικό� τητα�  της.  Ως  παρατηρητη� ς  (ακρόατη� ς)  πασχι�ζώ  να

κατανόώ�  τη γνώ� μη τών α� λλών στην καλυ� τερη εκδόχη�  της, και να διερώτώ� μαι πώ� ς

αυτη�  η γνώ� μη συμπληρώ� νει, ανασκευα� ζει η�  διαψευ� δει τη δικη�  μόυ. Η εκτυ� λιξη τόυ

διαλό� γόυ ενι�ότε με ώθει� να αναθεώρη� σώ τη γνώ� μη μόυ – ει�τε να την αλλα� ξώ, ει�τε

να την εμπλόυτι�σώ. Η συζη� τηση από-καλυ� πτει τι νό� ημα ε�χόυν όι ε�ννόιες για τόυς

όμιλητε�ς  και  τι  θεώρόυ� ν  σημαντικό� .  Παρατηρώ� ντας  τη  χρη� ση  τών  εννόιώ� ν,  ό

ακρόατη� ς-όμιλητη� ς  ει�ναι  σε  θε�ση  να  εντόπι�σει  διαφόρετικε�ς  κατανόη� σεις  και

πρότεραιό� τητες. Φε�ρνόντας στην επιφα� νεια αυτε�ς τις κατανόη� σεις, συμβα� λλει σε

μια διαυγη�  συζη� τηση.
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Τις  πρόα� λλες  λ.χ.  συζητόυ� σαμε  στη  Συ� γκλητό  τόυ  Πανεπιστημι�όυ  Κυ� πρόυ  την

καθιε�ρώση μερικη� ς φόι�τησης. Μερικόι� συνα� δελφόι αναρώτη� θηκαν «ποιο είναι το

πρόβλημα  που  η  μερική  φοίτηση  θα  έλυνε».  Άλλόι  εστι�ασαν  στη  δόμη�  τών

υφιστα� μενών πρόγραμμα� τών σπόυδώ� ν, η όπόι�α ταιρια� ζει σε πλη� ρη -ό� χι μερικη� -

φόι�τηση.  Στη  δια� ρκεια  της  συζη� τησης  η� ρθαν  στην  επιφα� νεια  δυ� ό  ερώτη� ματα:

πρε�πει να ασχόλόυ� μαστε με «πρόβλη� ματα» πόυ δεν ει�ναι πόσότικώ� ς σημαντικα� ; Η

πόιό� τητα σπόυδώ� ν διασφαλι�ζεται μό� νό με πλη� ρη φόι�τηση;

Η χρη� ση της ε�ννόιας «πρό� βλημα» υπόδη� λώνε κυρι�ώς πόσότικη�  αντι�ληψη τόυ υπό�

συζη� τηση θε�ματός. Θε�ματα δικαιόσυ� νης και ι�σών ευκαιριώ� ν, ό� μώς, ε�χόυν ποιοτική

σημασι�α.  Αν  διαπιστώ� σώ ό� τι  τό  συ� στημα�  μας δεν ει�ναι  δίκαιο ε�ναντι  κα� πόιών

φόιτητώ� ν, δεν ε�χει σημασι�α πό� σόι ει�ναι αυτόι�. Τό μει�ζόν ει�ναι η πόιότικη�  αντι�ληψη

τόυ θε�ματός – αν τόυς λαμβα� νώ υπό� ψη η�  ό� χι.  Αντιστόι�χώς, η ε�ννόια «πόιό� τητα

σπόυδώ� ν»  ε�χει  ιστόρικα�  όρισθει�  με  αναφόρα�  σε  φόιτητε�ς  πλη� ρόυς  φόι�τησης.

Καλόυ� μαστε τώ� ρα να ανα-θεώρη� σόυμε την ε�ννόια αυτη� , στό με�τρό πόυ θε�λόυμε

να υπηρετη� σόυμε την αξι�α  της δικαιόσυ� νης,  στα συμφραζό� μενα τόυ σημερινόυ�

κό� σμόυ (τεχνόλόγικε�ς εξελι�ξεις, όικόνόμικη�  δυσπραγι�α, πανδημι�α, κλπ.).

Ο Πε�τρός με βόη� θησε να δώ καλυ� τερα τη συνε�χεια της ανθρώ� πινης συμπεριφόρα� ς

– “the pattern which connects” – από�  την όικόγε�νεια με�χρι την παγκό� σμια πόλιτικη� .

Με  βόη� θησε,  επι�σης,  να  συνειδητόπόιη� σώ  τη  σημασι�α  ερώτημα� τών,  ό� πώς:  τι

μα� θαμε  από�  τη  συγκεκριμε�νη  εμπειρι�α;  Πώ� ς  διαχειριζό� μαστε  υπευ� θυνα  την

αλληλεξα� ρτηση; Πώ� ς αναπτυ� σσόυν τα α� τόμα την αυτόγνώσι�α, την καλλιε�ργεια,

και τη φαντασι�α τόυς; Οι συχνε�ς αναφόρε�ς στόυς δασκα� λόυς τόυ – τόν Γιώ� ργό και

τη  Βα� σώ  Βασιλει�όυ  –  δη� λώναν  την  αναγνώ� ριση  τόυ  χρε�όυς  τόυ  στόυς

σημαντικόυ� ς α� λλόυς. Ει�μαστε πα� ντότε υπό� -χρεόι – εν όφειλη�  – στόυς ανθρώ� πόυς

πόυ  μας  συν-δια-μό� ρφώσαν.  Η  βαθια�  βι�ώση  της  αλληλεξα� ρτησης  ει�ναι

πρόυ] πό� θεση της πρόσώπικη� ς δημιόυργι�ας – να μεταβόλι�σόυμε ό� ,τι δεχθη� καμε σε

πρόσώπικό�  δημιόυ� ργημα. Η παρόυσι�α και ό λό� γός τόυ Πε�τρόυ εξε�πεμπαν σόφι�α,

ταπεινόφρόσυ� νη, στόχαστικό� τητα. Θα ει�ναι ε�να σημει�ό αναφόρα� ς για με�να, ό� πώς

και για πόλλόυ� ς α� λλόυς.
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